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1. Wprowadzenie
1.1. Czym jest strategia gminy?

Strategia Rozwoju Gminy Czersk to dokument okreslajacy kierunki rozwoju gminy. Zawiera
opis celow i kierunkow dziatania, jakie wladze gminy przyjmuja dla zarzadzania rozwojem
w perspektywie do 2030 r. Strategia pozwala na cato§ciowe zarzadzanie gming dzicki wskazaniu celow
dla rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego gminy oraz ochrony srodowiska. Zadaniem
strategii jest zatem wsparcie dla kierowania rozwojem i koordynacja dzialan samorzadu w celu
zapewnienia jak najlepszych warunkéw dla rozwoju gminy. Gmina realizuje te dziatania zaréwno
W oparciu o wiasne zasoby, jak i pomoc zewnetrzng, m.in. fundusze europejskie.

Celem rozwoju gminy, okreslonym w strategii, jest zapewnienie warunkéw dla wysokiego
poziomu zycia, zadowolenia obecnych i przyszlych mieszkancow oraz budowanie dobrego
srodowiska zamieszkania. Decyzja o przystapieniu do sporzadzania Strategii wynika z przygotowania
do nowej perspektywy finansowania Unii Europejskiej na lata 2021 — 2027. Strategie gminy to
dokumenty o $rednim horyzoncie czasowym — okres ich obowigzywania to zwykle ok. 7 — 10 lat. Wizja,
cele i kierunki dziatan niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Czersk sa wyznaczane
z mysla 0 horyzoncie 2030 roku.

Nowy dokument sktada si¢ z nastepujacych elementow:

1) diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i1 przestrzennej z uwzglednieniem obszarow
funkcjonalnych,

2) analizy SWOT i okre$lenia gtownych wyzwan rozwojowych gminy,

3) wizji rozwoju gminy,

4) celdw strategicznych rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,

5) kierunkow dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych,

6) oczekiwanych rezultatbw planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz
wskaznikéw ich osiagniecia,

7) ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej,

8) obszaréw strategicznej interwencji, okreslonych we wiasciwej strategii rozwoju wojewodztwa,
wraz z zakresem planowanych dziatan,

9) obszaréw strategicznych, kluczowych dla gminy interwencji, wraz z zakresem planowanych
dziatan,

10) systemu realizacji strategii, w tym wytycznych do sporzadzania ewentualnych dokumentow
wykonawczych,

11) ram finansowych i Zzrodet finansowania,

12) wynikow strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (SOOS).

AAR Gmina
Czersk >

Strategia 2030



1.2. Podstawa prawna i kontekst tworzenia strategii

Strategia zostala opracowana na podstawie przepisow ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia rozwoju (t. j. — Dz. U. 2 2021 r., poz. 1057) oraz ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (t. j. — Dz. U. z 2022 r., poz. 559).

Strategia jest spojna z obowigzujacym w kraju systemem dokumentéw strategicznych, ktore
odpowiadajg za zarzadzanie rozwojem w kraju, w tym m.in. z Sredniookresowa Strategia Rozwoju
Kraju 2020, oraz innych dokumentow sektorowych.

1.3. Proces budowania strategii

Strategia powstata w modelu eksperckim, z udzialem przedstawicieli r6znych wydzialow
urzedu miejskiego i jednostek organizacyjnych, mieszkancoéw, przedsigbiorcow oraz przedstawicieli
organizacji pozarzagdowych. Mieszkancy i pozostali interesariusze przekazywali wiedze¢ i uwagi
dotyczace tworzenia strategii. Udziat ekspertow polegat na gromadzeniu i interpretacji danych, a takze
organizacji i moderacji spotkan. Zespot ekspercki zebrat propozycje dotyczace dziatan strategicznych
oraz zawart je w dokumencie strategii.

Rada Miejska w Czersku przystapita do opracowania Strategii podejmujac uchwate nr
XXV1/310/20 z dnia 24 listopada 2020 r. Jeszcze w tym samym roku przystapiono do prac
przygotowawczych, powotano rade spoleczng oraz rozpoczgto zbieranie wnioskéw i opinii od
mieszkancow i instytucji. Na poczatkowym etapie prac zorganizowano takze spotkanie online na temat
rozpoczecia prac nad Strategia. W nowym roku przeprowadzono badanie ankietowe, ktorego celem bylo
zbadanie poziomu zycia w gminie, spojrzenie na gming z punktu widzenia jej mieszkancOw oraz
okreslenie ich oczekiwan i elementdéw wymagajacych naprawy. Ankieta dostarczyta takze cennego
materiatu do sporzadzenia wizji rozwoju. Podsumowanie ankiet wykonano do konca stycznia 2021 r.
Nastepnie sporzadzono diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej z uwzglednieniem
obszarow funkcjonalnych. Przygotowano jag w formie analizy danych statystycznych, analiz
jakosciowych oraz dokumentéw strategicznych. Podsumowanie diagnozy w formie analizy SWOT
pozwolito na wskazanie glownych wyzwan rozwojowych. W trakcie prac nad analizami
przeprowadzono spotkania ze S$rodowiskami przedsigbiorcéw, organizacjami spotecznymi oraz
przedstawicielami wydziatow i jednostek.

Po przyjeciu diagnozy przygotowano projekt strategii. Okreslono w nim gléwne cele rozwoju, wskazano
mozliwe kierunki dziatan oraz zadania, ktore gmina moze realizowaé dla ich osiagnigcia, wskazniki
osiggnigcia rezultatow oraz mechanizmy wdrozenia i finansowania dziatan.
Dla okreslenia mozliwych celéw dziatania gminy przeanalizowano propozycje ztozone przez wydziaty
i jednostki organizacyjne, wnioski z fazy diagnozy oraz wyniki prowadzonych rownolegle projektow
innych, kluczowych dla gminy opracowan, m.in. Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Czersk oraz strategii Partnerstwa Rezerwatu Biosfery Bory
Tucholskie.

Projekt zostal przedyskutowany z wiadzami gminy, a nastepnie przygotowano dla niego
strategiczna oceng oddziatywania na srodowisko (SOOS). W listopadzie 2021 r. projekt zostat poddany
opiniowaniu i uzgadnianiu z organami, zgodnie z wymaganiami zawartymi w przepisach.
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Projekt strategii zostal poddany konsultacjom spotecznym w terminach od 20 stycznia do
25 lutego 2022 roku. Po uwzglednieniu uwag projekt zostat przekazany do zaopiniowania przez komisje
Rady i nastgpnie poddany gtosowaniu na sesji Rady w dniu 29 marca 2022 r.

1.4. Spéjnosé z innymi dokumentami strategicznymi w skali wojewédztwa i gminy

Strategia Rozwoju Gminy Czersk jest spojna i zgodna z zatozeniami dokumentow
obowigzujacych dla catosci wojewodztwa pomorskiego, w tym m.in. z:
1) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030,
2) Regionalnymi Programami Strategicznymi (programami wykonawczymi ww. Strategii),
oraz innych dokumentow uchwalonych przez Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego i Zarzad
Wojewodztwa Pomorskiego, ktére wyznaczaja kierunki rozwoju badz okre$laja ramy prowadzenia
dziatan prorozwojowych.

Wazny element prac nad Strategia stanowita wspolpraca przy tworzeniu Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Czersk, ktorego aktualizacja
byta sporzadzana réwnolegle. Ustalenia Studium byty skoordynowane z przygotowaniem Strategii
przede wszystkim pod wzgledem takich zagadnien, jak model rozwoju funkcjonalno-przestrzennego.

Dla potrzeb sporzadzenia Strategii przeanalizowano dokumenty gminne, w tym:
1) Strategi¢ rozwoju Gminy Czersk 2014 — 2025 (dokument uchylony),
2) projekt Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Czersk,
3) Strategie Polityki Senioralnej Gmina Czersk 2030,
4) Strategie Rozwigzywania Problemow Spotecznych na lata 2014 — 2020,
5) projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energi¢ elektryczng i paliwa gazowe
dla miasta i gminy Czersk na lata 2011 — 2026,
6) raporty o stanie Gminy Czersk i powiatu chojnickiego z lat 2018 — 2020,
7) plany ochrony $rodowiska 2019 — 2022,
8) uchwaty budzetowe, wieloletnie prognozy finansowe oraz sprawozdania z wykonania budzetu,
9) inne opracowania.

Zakres, w jakim strategia jest spojna z dokumentami wyzszego rzedu, jest wskazany szczegétowo
w Rozdziale 10 — Spojnosé z dokumentami strategicznymi wojewodzkimi i krajowymi.

2. Glowne wyzwania rozwojowe gminy
2.1. Wprowadzenie

Przygotowanie strategii zostato poprzedzone szczegdtows diagnozg sytuacji gminy. Kierunki
rozwoju Gminy Czersk do 2030 r. powinny sprosta¢ gtdéwnym wyzwaniom zidentyfikowanym
w diagnozie sytuacji spolecznej, gospodarczej i1 przestrzennej, z uwzglgdnieniem obszarow
funkcjonalnych, sporzadzonej w marcu 2021 r. Odzwierciedlajg one cele oraz aspiracje mieszkancow
I wynikaja z polozenia gminy oraz jej wlasciwosci 1 atutow.

W ogolnej ocenie Czersk jest gming miejsko-wiejska o stabilnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Gmina utrzymuje wezlowa pozycje w skali subregionu dzigki dostgpowi do linii
kolejowej i drogi krajowej. Szanse gminy w duzej mierze buduje potozenie w rejonie Borow

AAR Gmina
Czersk /

Strategia 2030



Tucholskich. Gmina jest w stabilnej sytuacji w poréwnaniu z podobnymi jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz ze $redniag dla wojewoddztwa czy kraju, nie wykazujac wyraznych rdznic
rozwojowych. Oznacza to, ze rozwoj Czerska moze by¢ ukierunkowany na utrzymanie i poprawe
juz korzystnej sytuacji gminy.

2.2. Polozenie i charakter Czerska

Czersk jest gming miejsko-wiejska potozong w potudniowej czesci wojewodztwa pomorskiego,
od potudnia graniczac z wojewodztwem kujawsko-pomorskim. Czersk lezy w sasiedztwie stolicy
powiatu — Chojnic. W latach 1975 — 1998 gmina wchodzita w sktad wojewodztwa bydgoskiego. Gtowne
miejscowosci gminy to: Czersk, Rytel oraz £.ag.

Gmina jest powigzana funkcjonalnie — przyrodniczo i gospodarczo — z terenami Borow
Tucholskich. Jej znaczny obszar pokrywaja zwarte kompleksy le$ne. Zarowno walory srodowiskowe,
lokalne ustugi publiczne, jak i polozenie w zasiegu dostepu do dwoch duzych aglomeracji —
Trojmiejskiej, Bydgosko-Torunskiej oraz Chojnic wraz z ich rynkami pracy i zasobem ustug — decyduja
o tym, ze Czersk to dobre miejsce do zamieszkania. Czersk stopniowo zmienia swoj status z gminy
0 charakterze wiejskim i zyjacej z gospodarki lesnej, wzmacniajagc swodj potencjal mieszkaniowy
i gospodarczy, zwigzany z zapewnieniem ustug dla mieszkancow.

Gmina zlozona jest z 18 sotectw: Bedzmierowice, Gotelp, Gutowiec, Klaskawa, Krzyz, Kurcze,
Lipki, Lag, Lag-Kolonia, Lubna, Malachin, Mokre, Mosna, Odry, Rytel, Wieck, Zapedowo, Ztotowo.
Siedziba gminy jest Czersk. Gmina sgsiaduje z gming wiejska Chojnice (woj. pomorskie, pow.
chojnicki), gming wiejsko-miejska Brusy (woj. pomorskie, pow. chojnicki), gming wiejska Karsin (woj.
pomorskie, pow. ko$cierski), gming wiejska Stara Kiszewa (woj. pomorskie, pow. ko$cierski), gming
wiejska Kaliska (woj. pomorskie, pow. starogardzki), gming wiejsko-miejska Czarna Woda (woj.
pomorskie, pow. starogardzki), gming wiejska Osieczna (woj. pomorskie, pow. starogardzki), gming
wiejska Sliwce (woj. kujawsko-pomorskie, pow. tucholski), gming wiejsko-miejska Tuchola (woj.
kujawsko-pomorskie, pow. tucholski).

Gloéwne ciggi komunikacyjne, prowadzace przez gming, to trasa drogi krajowej nr 22 oraz linie
kolejowe nr 203 (Tczew — Chojnice — Kostrzyn), 215 (Laskowice Pom. — Szlachta — Czersk — Bak) i 201
(Nowa Wies WIk. — Wierzchucin — Lag — Szatamaje — Wojtal — Bak — Gdynia Port). Najblizsze
sgsiadujgce z Czerskiem miasta to, m.in.: Brusy (21 km), Tuchola (27 km), Chojnice (31 km), Starogard
Gdanski (43 km), i Ko$cierzyna (51 km). Duze o$rodki miejskie W najblizszym sasiedztwie to Tczew
(67 km), Bydgoszcz (88 km), Gdansk (99 km).

Glowne wyzwania zwigzane z potozeniem gminy t0:

1) wykorzystanie potozenia na granicy wojewodztw oraz w ramach mezoregionu Borow
Tucholskich,

2) wykorzystanie pofaczen miedzymiastowych (drogowych, transportem zbiorowym)
z gtéwnymi osrodkami powiatowymi w regionie oraz dwoch duzych osrodkow wojewodzkich
potozonych w bliskim sgsiedztwie — Gdanska i Bydgoszczy,

3) poprawa warunkoéw bezpieczenstwa i zmniejszenie ucigzliwos$ci wynikajacych z lokalizacji
drogi krajowej nr 22 — dziatanie na rzecz realizacji obwodnicy Czerska,

4) poprawa wewnetrznych potaczen, dostepnosci dla mieszkancow do miejsc pracy i usthug
w gminie.
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2.3. Spoleczenstwo i demografia

Gmina Czersk liczy 21.556 mieszkancéw (stan na dzien 10 listopada 2021 r.). W stosunku do
2011 gmina odnotowata niewielki wzrost liczby ludnosci, ktorej populacja zmienita si¢ o 1,1%. Tereny
wiejskie odnotowuja wigkszy wzrost demograficzny niz miasto.

Spoteczenstwo gminy starzeje si¢, co wynika z ogdlnokrajowego trendu. Struktura ludnosci jest
jednak nadal zrownowazona pod wzgledem udziatu grup w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
I poprodukcyjnym. Starzenie si¢ spoteczenstwa pozostaje istotnym wyzwaniem na przysztos¢. Mtodsi
mieszkancy coraz czgéciej wybieraja duze miasta jako centrum intereséw zyciowych lub wstrzymuja
si¢ z zaktadaniem rodzin i posiadaniem dzieci. Wptyw na to moze mie¢ skromna oferta mieszkaniowa
oraz niewystarczajgca oferta ksztaltowana przez rynek prywatny. Dotychczas opieral si¢ on przede
wszystkim na mieszkalnictwie jednorodzinnym (stabiej dostepnym dla 0os6b w mtodym wieku). Obecnie
planowane badz realizowane sa nowe inwestycje mieszkaniowe.

Pomimo wymienionych wyzwan rozwojowych poziom zadowolenia mieszkancow
z warunkow zycia w gminie oraz przywigzania do miejsca zamieszkania jest wysoki. Wskazuja na to
wyniki ankiet oceny jakosci zycia przez mieszkancow. Gmina charakteryzuje si¢ stabilnym poziomem
zatrudnienia (w 2021 r. $rednia liczba pracujacych wynosita 169 na 1000 ludnosci, liczba osob
pracujacych w gminie wyniosta 3641, a udzial osob bezrobotnych 7,0%), korzysta takze
z dobrego dostepu do rynku pracy w aglomeracji trojmiejskiej. Szansg na poprawe¢ sytuacji sa nowe
wielorodzinne inwestycje mieszkaniowe — komunalne i komercyjne.

Glowne wyzwania w kategorii Spoteczenstwo t0:

1) utrzymanie wysokiego poziomu zadowolenia, bezpieczenstwa zdrowia i satysfakcji
mieszkancow, kultywowanie lokalnej tozsamo$ci i przywigzania do gminy,

2) zapewnienie odpowiedniego zasobu mieszkaniowego poprzez realizacje programéw
mieszkalnictwa publicznego i zapewnienie mozliwosci realizacji dziatan przez rynek prywatny,

3) zaspokojenie potrzeb spotecznych, w tym opiekunczych, réznych grup mieszkancow,
W szczegodlnosci osob mtodych, rodzin z dzie¢mi oraz seniorow,

4) odptyw mtodych mieszkancow do wiekszych osrodkéw miejskich,

5) aktywizacja spoteczna i zawodowa kobiet,

6) umozliwienie realizacji potrzeb kulturalnych — rozszerzenie oferty jakosciowej na tym polu.

2.4. Gospodarka

Pod wzgledem charakterystyki podmiotéw gospodarczych i zatrudnienia Czersk reprezentuje
tradycyjny i zréznicowany profil gospodarczy, oparty o ustugi, firmy branzy budowlanej oraz
przetworstwo przemystowe. Baza gospodarcza nastawiona jest na obstuge wewngtrzna gminy — ushugi
dla ludnosci. Profil uzupetniajg podmioty w branzy produkcyjnej — przetwoérstwa drewna, meblarstwa,
produkcji komponentow do maszyn i in. Do utrzymania i dywersyfikacji lokalnej gospodarki moze
postuzy¢ istniejaca baza produkcyjna przemystu meblarskiego, rozwdj oparty na cennych zasobach
srodowiskowych, skupiajacy sie na turystyce wykorzystujacej ponadlokalne powigzania, W ramach
Borow Tucholskich (aktywne formy wypoczynku, turystyka typu ‘slow tourism’) oraz przetworstwie
produktow lasu (zywno$¢, drewno).
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Chociaz produkcija rolna nie jest dominujgca gatezig lokalnej gospodarki, na co wskazuje
struktura gospodarstw rolnych oraz struktura zatrudnienia, nadal jest prowadzona w gminie. Ze wzgledu
na skromng baz¢ noclegowa, turystyka nie odgrywa obecnie kluczowej roli w rozwoju gospodarczym
gminy, cho¢ gmina korzysta z lokalizacji w obszarze Boréw Tucholskich. Ograniczeniem
w rozwoju nowoczesniejszych form zatrudnienia (np. praca zdalna) moga by¢ trudnosci
w dostepie do nowoczesnej infrastruktury przesytu danych.

Glowne wyzwania w kategorii Gospodarka to:

1) wykorzystanie istniejagcego potencjatu przemystowego — przetworstwa drewna, produkcji
maszynowej, wykorzystania runa le$nego, produkcji spozywczej,

2) wykorzystanie wysokiego poziomu przedsigbiorczosci i aktywnos$ci mieszkancow, zwlaszcza
W zakresie umiejetnosci technicznych i rzemiosta,

3) wykorzystanie potencjatow wynikajacych z powigzan z aglomeracjami Trojmiejska, Bydgosko-
Torunska oraz z Chojnicami, jako gtéwnymi rynkami pracy,

4) wykorzystanie nowych form turystyki pobytowej i aktywnej, w tym opartej o atuty srodowiska,

5) rozwoj mozliwosci, dostosowania si¢ do nowych form pracy, w tym pracy zdalnej, poprzez
rozwoj infrastruktury.

2.5. Srodowisko

Gmina Czersk jest potozona w rejonie Boréw Tucholskich, zwartego kompleksu lesnego
0 znaczeniu krajowym. Od lat Srodowisko gminy jest ksztaltowane przez relacje z lasem. Gmina jest
otoczona duzymi kompleksami zwartych ptatow zadrzewien (ponad 65% powierzchni gminy,
ok. 38.011 ha). Le$ny krajobraz gminy, ksztaltowany przez lata, wpltywa na warunki glebowe,
klimatyczne, faune i florg gminy. Ekosystem charakteryzuja dwa typy obszarow: obszary $rodlesne oraz
tereny potozone w rejonie komplekséw lesnych. Dodatkowo teren gminy urozmaicaja doliny rzeczne,
tereny tak i zadrzewienia $rodpolne. Tereny lesne cechuje wysoki poziom bioréznorodnosci — obszar
gminy jest waznym miejscem dla zycia i migracji gatunkow fauny i rozwoj szaty roslinne;j.

Pod wzgledem $rodowiskowym tereny lesne mocno wplywajg na mozliwosci zabudowy
terenéw gminy. Stanowig ograniczenie dla nowych terenow inwestycyjnych, jednak jest to gtownie
problem dla podmiotéw gospodarczych. Z drugiej strony funkcjonowanie terendw lesnych przyczynia
si¢ do wysokiej atrakcyjnosci zamieszkania gminy. Kompleksy lesne na terenie gminy sa
wykorzystywane dla potrzeb produkcji lesnej. Najwigksze wyzwania srodowiskowe gminy wigza si¢
przede wszystkim z zagrozeniami dotyczacymi jakosci powietrza ze wzgledu na indywidualne zrodta
ciepta oraz z wptywem dziatalnosci rolnej — zwlaszcza wptywem na jakos¢ wod powierzchniowych.
Rosnagcym wyzwaniem sg ryzyka zwigzane znaglymi wydarzeniami pogodowymi wywotanymi
zmianami klimatu. W 2017 r. nawalnice doprowadzity do powstania znacznych zniszczen drzewostanu
na terenie gminy, m.in. w rejonie Rytla. Odnowa tego zasobu bedzie dtugotrwatym procesem.

Gmina Czersk lezy w dorzeczu Wisly. Centralna i zachodnia cze$¢ gminy polozna jest
w dorzeczu drugiego stopnia — rzeki Brdy. Cze$¢ terenéw obejmuje zlewnie III rzedu rzek: Wielkiego
Kanatu Brdy, Racigskiej Strugi (z Suska Struga), Czerskiej Strugi (z Klaskawska Strugg)
i Niechwaszczy. Przez obszar gminy przeptywaja cztery rzeki (Brda, jej doptyw Czerska Struga, Wda
ijej doptyw Niechwaszcz) oraz kanaly nawadniajace (Wielki Kanat Brdy, Kanal Wdy, Kanat
Niechwaszcz) z siecig rowow nawadniajacych (o tacznej dhugosci ok. 340 km).

Na terenie gminy wystepuja obszary narazone na ryzyko powodzi, dla ktoérych we wstepnej
ocenie ryzyka powodziowego okreslono znaczace ryzyko powodzi lub dla ktorych jest prawdopodobne
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wystgpienie znaczacego ryzyka powodziowego. Na terenie gminy RZGW wyznaczylo tereny
0 prawdopodobienstwie =~ wystapienia ~ wody 1%  (zasiegg  wezbrania  powodziowego
0 prawdopodobienstwie wystapienia raz na sto lat). Najwigksze tego typu obszary znajduja si¢ w dolinie
Wdy na terenach lesnych.

Gléwne wyzwania w kategorii Srodowisko:

1) ochrona istniejacych walorow srodowiskowych i realizacja zadan zwigzanych z adaptacjg do
zmian klimatu,

2) zmniejszenie emisji i poziomu zanieczyszczen srodowiska, w szczegdlnosci poprawy jakosci
powietrza, wod gruntowych i gleby, mitygacja wptywu czlowieka na zmiany klimatu,

3) rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i cieptowniczej gminy,

4) rozwoj biekitno-zielonej infrastruktury — poprawa zasobu zieleni publicznej, retencjonowania
wod opadowych,

5) ograniczenie zagospodarowania obszarOw narazonych na ryzyko powodzi, wynikajacych
Z obowigzujacej ustawy Prawo wodne,

6) poprawa $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

2.6. Przestrzen i infrastruktura

Rozwoj przestrzenny gminy jest skupiony na obszarze gléwnych miejscowosci: Czerska, Rytla
i Lega, ciagu drogi krajowej nr 22 oraz drog wylotowych z Czerska. Czersk jest jedynym miastem
W gminie, skupiajagcym znaczny udziat ustug i miejsc pracy. Oprocz wigkszych osrodkow tereny gminy
zabudowane sg zabudowg jednorodzinng i rolng, m.in. w rejonie Rytla, miejscowosci Krzyz i Bielawy,
obszarow rolnych na wschod od Czerska w strong Lega. Stopien pokrycia planistycznego gminy jest
niski — wynosi zaledwie 6% i obejmuje glownie tereny Czerska. Rozwdj na terenach wiejskich opiera
si¢ na decyzjach o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

Pod wzglgdem zapewnienia infrastruktury komunalnej sytuacje¢ gminy mozna ocenic¢ jako dobra
cho¢ zréznicowang, w zaleznosci od tego czy sa to obszary miejskie czy wiejskie.

Gltéwnym zrédlem wody pitnej dla gminy Czersk sa cztery ujecia wod podziemnych, ktorych
wydajno$¢ przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Czersk — ul. Le$na — wydajnos¢ tacznie z 2 studni — 196 m3/h — pobor wody z utworow
0 glebokosci — 95,0 i 98,0 m., z ujecia tego wodg otrzymuje miasto oraz poprowadzony jest
wodociagg w kierunku pétnocnym (do wsi Malachin, Mokre i L.ubna) i potudniowym (Ostrowite,
Kurcze, Dabki),

2) Lag — wydajnos¢ — 75 m3/h — pobor wody z utworéw o glebokosci 71,0 i 147,0 m, z ujecia
tego wode otrzymuja wsie: Lag, Lipki Dolne i Gérne, Kesza, Zte Migso, Wadoty, Szatamaje,
Zawada, Stare Prusy, Lag—Kolonia, Klonowice, Przyjaznia, Kamionka, Gotelp i Pustki,

3) Odry —wydajno$¢ — 40 m3/h — pobdr wody z utworow o glebokosci 41,0 m, z ujecia tego wode
otrzymuja wsie: Odry, Wojtal, Wieck,

4) Rytel — wydajnos¢ — 41,0 m3/h — poboér wody z utwordw o glebokosci 76,0 m, z ujecia tego
wode otrzymuje wie$ Rytel.

Na terenie gminy woda ujmowana jest rowniez z uje¢ lokalnych:
1) Zapora — ujecie Osrodka Hodowli Pstraga o wydajnosci 33,0 i 60,0 m3/h,
2) Kamionka — ujecie o wydajnosci 10,0 m3/h,
W gminie Czersk eksploatuje si¢ trzy oczyszczalnie $ciekow:
1) w Czersku, przy ul. Kilinskiego (eksploatowana przez ZUK Sp. z 0.0. w Czersku),
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2) w Rytlu, przy ul. Jatowskiej — to oczyszczalnia typu ARBF (Automatyczny Reaktor
Biologiczny Flygta),

3) w Zaporze — lokalna mechaniczno — biologiczna oczyszczalnia $ciekow.
Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej na terenie aglomeracji Czersk wynosi 194,30 km. Ze zbiorczej sieci
kanalizacji sanitarnej korzysta 14.993 mieszkancow stalych, 321 o0sob czasowo przebywajacych
(miejsca noclegowe) oraz 5.607 RLM przemyshu. Skanalizowanie aglomeracji wynosi 98,16%.
Pozostaty RLM nie obstugiwany siecia kanalizacyjna stanowi 1,84% 1391 RLM.

W granicach aglomeracji Rytel dlugos$¢ sieci kanalizacji sanitarnej wynosi 36,4 km, w tym

24 km sieci grawitacyjnej oraz 12,4 km sieci ci$nieniowej. Dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej wynosi
1,6 km. Sieci te obstugujg 2.776 mieszkancow, w tym 2.743 statych mieszkancow aglomeracji oraz
33 osoby czasowo przebywajace w aglomeracji. RLM sciekdéw przemystowych odprowadzanych siecia
kanalizacyjng wynosi 106. Stosunek RLM obstlugiwanych siecig kanalizacyjna do RLM obstugiwanych
taborem wynosi 98,83% do 1,17%.

Gltoéwne kierunki poprawy to przede wszystkim dalsza modernizacja systemow wodno-
kanalizacyjnych gminy (rozbudowa sieci, modernizacja uj¢¢ wody, oczyszczalni $ciekow, systemow
monitoringu i kontroli, zmniejszanie awaryjnosci sieci). Rownie istotnym wyzwaniem jest rozbudowa
systemow ogrzewania cieplnego. Dotyczy to szczeg6lnie zabudowy jednorodzinne;j i terenow wiejskich,
gdzie brakuje sieci gazowej i dominuje uzytkowanie wegla i drewna jako paliw. Tereny wiejskie nie sg
zgazyfikowane, sg takze poza zasiegiem miejskiej sieci cieptowniczej. Odpady komunalne sa
zagospodarowywane przez ZZO Nowy Dwor. Od 2013 r. gmina posiada wlasny Punkt Selektywnej
Zbiorki Odpadow Komunalnych (PSZOK). Gtéwne dziatania nakierowane sa na dalszy rozwoj efektow
zwigzanych z recyklingiem odpadow.

Systemy transportowe gminy opierajg si¢ o rdzen drogowy — droge krajowg nr 22 w Kierunku
wschod-zachod oraz sieci: kolejowe, drog powiatowych i lokalnych. Gmina jest obstugiwana przez
transport szynowy oraz transport autobusowy, doprowadzajacy mieszkancéw do wigkszych
miejscowosci. Wyzwaniem jest w rozwoj infrastruktury dla zrownowazonej mobilno$ci w granicach
gminy — m.in. poprzez poprawe infrastruktury rowerowej, weztow przesiadkowych oraz remonty drog.

Pod wzgledem infrastruktury spotecznej Czersk posiada dobry poziom wyposazenia
w infrastrukturg edukacyjng, kulturalng i sportowa. Wyzwaniem bedzie zapewnienie dostgpu do ustug
zdrowotnych i opiekunczych — zar6wno dla senioréw, jak i wsparcia dla mtodych rodzin z dzie¢mi
(mieszkalnictwa komunalnego) oraz wysokiej jako$ci przestrzeni publicznych.

Glowne wyzwania w kategorii Przestrzen i infrastruktura:

1) wzmocnienie roli miasta i gltownych miejscowosci (Czerska, Rytla i L.ega) jako centréw zycia
gminy,

2) zarzadzanie rozwojem przestrzennym miejscowosci o atutach przyrodniczych i turystycznych,
zrownowazenie potrzeb ochrony zasobow Srodowiskowych i krajobrazowych oraz potrzeb
rozwojowych,

3) rozwoj projektdow nowoczesnej mobilnosci — transportu zbiorowego, miedzyregionalnego,
rozbudowa gminnej infrastruktury rowerowej przy modernizacji infrastruktury drogowej (m.in.
budowy obwodnicy Czerska) oraz poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego,

4) poprawa wynikow segregacji odpadow,

5) modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i cieptowniczej gminy,

6) wykorzystanie szansy rozwoju OZE dla generacji pradu i ogrzewania,

7) rozbudowa infrastruktury spotecznej — ochrony zdrowia, mieszkalnictwa i ustug opiekunczych
oraz poprawa dostepnosci przestrzeni publicznych i obiektéw uzyteczno$ci publiczne;j.
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3. Analiza silnych i stabych stron gminy (SWOT)

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi analizy strategicznej. Polega ona na
zestawieniu mocnych i stabych stron, szans oraz zagrozen:
1) wewnetrznych, czyli takich, na ktore gmina moze mie¢ wplyw,
2) zewnetrznych, czyli takich, na ktore gmina nie ma wplywu, ale stanowig otoczenie
podejmowania decyzji.

Taki bilans stanowi jedng z podstaw dla podejmowania decyzji strategicznych w przyszitym rozwoju
gminy.

Mocne strony (zasoby wewnetrzne gminy)

Slabe strony (stabo$ci wewnetrzne gminy)

Spoleczno-gospodarcze:

dobry poziom zarzadzania gming,
dyscyplina finansowa, absorpcja pomocy
UE,

brak wyraznych réznic w rozwoju

w poréwnaniu z wojewodztwem

i krajem,

zadowolenie mieszkancow z zycia

w gminie,

poziom wyksztatcenia i kwalifikacje
mieszkancow,

spadajacy udziat beneficjentdéw pomocy
spotecznej i malejacy poziom bezrobocia,
obecnie korzystna struktura demograficzna,
ze stabilnym odsetkiem osob mtodych,
stabilny poziom zatrudnienia i wysoki
poziom przedsiebiorczos$ci mieszkancow,
zréznicowana baza gospodarcza,
zapewniajgca obsluge wewnetrzng gminy.

Przestrzenne i srodowiskowe:
realizacja programow rewitalizacji

1 poprawy jakosci przestrzeni miejskiej
(parki, przestrzenie publiczne),

cenne zasoby srodowiskowe

i przyrodnicze o skali europejskiej,
dobre wyposazenie osrodkow osadniczych
w podstawowe ustugi,

zadowalajgca komunikacja regionalna,
W tym potaczenia autobusowe

z Chojnicami, lokalizacja wezta
przesiadkowego,

dobry dostep do infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej,

Spoleczno-gospodarcze:

rosnacy odsetek ludzi w wieku
poprodukcyjnym,

ryzyka zwigzane z odptywem mtodych
mieszkancow — braki w ofercie miejsc pracy
1 atrakcyjnosci czasu wolnego,
rozdrobniona struktura gospodarstw rolnych
i malejacy udziat produkcji rolnej

w strukturze zatrudnienia,

skromny zasob mieszkalnictwa
komunalnego i niski udziat budownictwa
wielorodzinnego jako czynnik wptywajacy
na odptyw z gminy mtodych mieszkancow,
stabo rozwinieta turystyczna baza pobytowa,
brak zr6znicowania oferty kulturalnej,

baza gospodarcza nastawiona na obstuge
endogeniczng (wewnetrznie) jako ryzyko
braku impulsow dla rozwoju,

stabszy dostep do ustug zdrowotnych

i spotecznych dla seniorow.

Przestrzenne i Srodowiskowe:

niski poziom dostgpnosci przestrzeni
publicznej,

jako$¢ powietrza wymagajaca poprawy,
brak powigzan rowerowych dla komunikacji
codziennej,

niski poziom dostgpu do sieci cieptowniczej
na terenach wiejskich, powolne postepy
rozwoju infrastruktury gazowej na terenie

gminy.
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dobre postepy we wdrazaniu OZE

w gminie,

wysoki odsetek gospodarstw domowych
posiadajacych dostep do sieci cieptownicze;j
w miescie.

Szanse (zewnetrzne szanse rozwojowe gminy,

niezaleznie od dzialan gminy)

Zagrozenia (zewnetrzne zagrozenia
rozwojowe gminy, niezaleznie od dzialan

gminy)

Spoleczno-gospodarcze:

wzrost znaczenia waloréw pozamaterialnych
w stylach zycia mieszkancoéw — znaczenie
jakosci zycia przy wyborach
mieszkaniowych,

wykorzystanie gospodarki lesnej (Borow
Tucholskich) jako mechanizmu dla rozwoju
gatezi przetworstwa produktow lasu
(drewno, zywno$¢),

istniejaca baza produkcyjna (m.in. przemyst
meblarski),

wykorzystanie ponadlokalnych sieci
turystycznych i dywersyfikacja oferty

w oparciu 0 aktywne formy wypoczynku,
mozliwosci wykorzystania wewngtrznych
atutow gminy — idea “spokojnego zycia”
(np. Cittaslow),

rozw0j instytucji kulturalnych w oparciu

0 wspolprace zewnetrzng.

Przestrzenne i Srodowiskowe:

wykorzystanie walorow gminy potozonej na
styku wojewodztw — utrzymanie powigzan
funkcjonalno-przestrzennych zar6wno

z Aglomeracja Trojmiejska, jak i Bydgosko-
Torunska,

wykorzystanie atutow ptynacych

z Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie —
utrzymanie unikalnych waloréw
przyrodniczych,

prowadzenie nowoczesnej gospodarki lesnej
przez PGL Lasy Panstwowe,

wykorzystanie krajowych programow
pomocowych dla budownictwa
mieszkaniowego dla mtodych,
wykorzystanie ponadlokalnych powigzan
turystycznych w ramach Rezerwatu
Biosfery Bory Tucholskie

Spoleczno-gospodarcze:

ryzyko zwigzane ze starzeniem si¢
spoteczenstwa przy braku dostosowania
infrastruktury spotecznej i zdrowotnej,
utrzymanie procesu odptywu mtodszych
mieszkancoéw przy braku ich powrotu,
marginalizacja gospodarcza zwigzana

z odptywem duzych pracodawcow

z gminy, brak nowych inwestorow.

Przestrzenne i Srodowiskowe:

ryzyko marginalizacji polaczen transportem
zbiorowym z wojewodztwem kujawsko-
pomorskim,

ryzyko niekontrolowanej zabudowy

na terenach wiatrotomow — skutku
nawatnicy z roku 2017,

ryzyka zwigzane z opdznieniami

w realizacji infrastruktury gazowej

i utrzymywanie si¢ ztego stanu powietrza.
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4. Wizja
4.1. WIZJA

Wizja jest opisem oczekiwanego stanu gminy w 2030 r. To krotki zapis celu, jakiemu powinny
sluzy¢ zaplanowanie dziatania urzednikow oraz innych podmiotow dzialajacych w oparciu o ten
dokument. Wizja rozwoju Czerska jest oparta na realnych podstawach rozwoju gminy oraz
oczekiwaniach wobec jej przysztego stanu. Dziatania podejmowane w ramach realizacji strategii
powinny sprawic, ze w perspektywie najblizszych dziesigciu lat:

Czersk gmina funkcjonujaca W poszanowaniu waloréw Boréw Tucholskich, idealng
dla wygodnego zycia w zgodzie z przyroda, wspierajaca przedsigbiorczos¢ i aktywnosé
mieszkancéw oraz lokalne tradycje zawodowe i rzemieslnicze. Dobre miejsce do zamieszkania,
aktywnie chroniagce walory srodowiska i wykorzystujace te atuty dla rozwoju spolecznego.

5. Cele strategiczne rozwoju Czerska

5.1. WPROWADZENIE

Zatozeniem dla przygotowania strategii jest wola zapewnienia warunkéw dla wysokiego
poziomu zycia i zadowolenia obecnych i przyszlych mieszkancow oraz budowanie dobrego
srodowiska ich zamieszkania. Ten strategiczny kierunek dziatan wynika z oceny zasobow Gminy
Czersk zawartych w diagnozie, oceny uwarunkowan w analizie SWOT oraz wnioskow z dyskusji
eksperckich. Dla jego realizacji wskazano cel gléwny oraz trzy cele strategiczne. Kazdy z celow
strategicznych jest wsparty kierunkami dzialan podejmowanymi dla ich osiagniecia.

Cel gléwny jest nadrzednym celem dziatan gminy, na realizacje ktorego majg sktadac sie
wszystkie dziatania. Cele strategiczne stuza usystematyzowaniu dziatan i ulatwieniu wdrazania
strategii gminy. Sa one powigzane z gtdwnymi obszarami dziatan gminy, tj. spotecznym, gospodarczym
i srodowiskowym. Kazdy z nich posiada dodatkowe cele operacyjne. W ramach poszczegolnych celow
wskazano kierunki dzialan (zapisane w Rozdziale 3), dopasowano do nich oczekiwane rezultaty
planowanych dzialan oraz wskazniki ich osiagniecia (zapisane w Rozdziale 4). Kierunki dziatan
zawieraja zapisy konkretnych projektow i inicjatyw, ktore gmina powinna realizowa¢ dla osiggnigcia
celow.

Cele strategiczne sg uzupelnione poprzez zapisy ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie (zapisane w Rozdziale 6 — Kierunki
dziatan podejmowane dla realizacji celow). Sa one powigzane z projektem studium uwarunkowan
i Kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy.

5.2. GLOWNY CEL ROZWOJOWY
Gléwny, dlugofalowy cel rozwojowy gminy do roku 2030:

ROZWOJ GMINYCZERSK JAKO WYGODNEGO MIEJSCA DO ZYCIA DLA OBECNYCH
| PRZYSZLYCH POKOLEN
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5.3. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU DO ROKU 2030

W celu realizacji gtownego celu wskazano nastepujace cele strategiczne:

— CEL STRATEGICZNY 1 — DOBRA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW (spofeczny)

— CEL STRATEGICZNY 2 - ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY
(gospodarczy)

— CEL STRATEGICZNY 3 — ZYCIE W ZGODZIE ZE SRODOWISKIEM (przestrzen:
srodowisko i infrastruktura)

Poszczegoblne cele nalezy traktowac jako komplementarne, tzn. wzajemnie si¢ uzupetniajace.

5.3.1.CEL STRATEGICZNY 1 - DOBRA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
(spoleczny)

Opis celu:

Celem dziatan gminy w tym obszarze jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow.
Jego realizacja wiaze si¢ z poprawa warunkow zycia poprzez zapewnienie i rozwoj ustug publicznych,
w tym przede wszystkim mieszkalnictwa, dostgpu do edukacji i opieki spotecznej. Rownie waznym
celem jest rozbudowa zasobow rekreacyjnych i ustug kultury codziennej oraz rozbudowy oferty
wydarzen. Sa to ustugi wptywajace na jako$¢ zamieszkania dla rodzin. Celem dziatan gminy jest takze
rozbudowa infrastruktury turystycznej zwigzanej z rozwojem aktywnego wypoczynku mieszkancow
i odwiedzajacych, wykorzystujacej bliskos¢ Boréw Tucholskich oraz istniejgce zasoby gminy.

Wskazanie tego celu wynika z zasady solidarnosci i wrazliwosci spotecznej, tj. wsparcia i realizacji
potrzeb kazdego z mieszkancéw, niezaleznie do wieku i statusu. ROwnowazng motywacja jest chec
budowania przyszto$ci w oparciu o rozpoznane atuty gminy. Mieszkancy Czerska wskazuja na jakos¢
srodowiska zamieszkania jako walor, o ktory warto dbac i z ktorego sa dumni. Zachowanie lub poprawa
w tym obszarze pozwala przeciwdziata¢ zjawisku odptywu mieszkancow, zwlaszcza mtodych.
Waznymi dziataniami, zwigzanymi z realizacja ww. celu, jest zwickszanie kapitalu spotecznego
mieszkancow oraz organizacji pozarzadowych. Dotyczy to zwlaszcza dziatan zwigzanych z realizacja
zadan opiekunczych, pomocy osobom z niepelnosprawnos$ciami, aktywizacji seniorow
czy wsparcia zycia spotecznego na terenach wiejskich.

Gtowne cele operacyjne, zwiazane z realizacja celu DOBRA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
to:

1) rozbudowa zasoboéw mieszkaniowych w gminie, w tym mieszkalnictwa komunalnego,

2) rozwoj opieki spotecznej i bezpieczenstwa zdrowotnego gminy,

3) rozwoj kapitatu spotecznego gminy,

4) rozwoj edukacji,

5) rozwoj oferty spedzania czasu wolnego, turystyki i zwigzanego z nig rynku pracy,

6) dziatania zintegrowane, terytorialne — rewitalizacja centrum Czerska.

5.3.2.CEL STRATEGICZNY 2 - ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY
(gospodarczy)

Opis celu:

AAR Gmina
Czersk 16

Strategia 2030



Celem funkcjonowania gminy w tym obszarze jest rozwoj lokalnego potencjatu gospodarczego
gminy. Dziatania te obejmuja nastgpujace obszary: utatwienie dla przedsigbiorcow, rozbudowa rezerw
terenowych dla lokalizacji i rozbudowy przedsigbiorstw, promowanie lokalnych firm 1 produktow
(spozywezych, przetworstwa drewna itp.) oraz wsparcie dla zwigkszania kompetencji zawodowych
mieszkancow Czerska. W zakresie poprawy kompetencji celem dziatan gminy bedzie zaréwno
aktywizacja grup mieszkancow, ktore nie uczestnicza w pelni w rynku pracy — kobiet, senioréw, osob
Z niepetnosprawnosciami, w tym przygotowanie ich do pracy w obszarach nowoczesnej gospodarki —
IT, automatyzacji. Gmina bedzie promowac dziatania wspierajace lokalnych przedsigbiorcow
zZ przedstawicielami innych branz.

Dziatania gminy w tym zakresie wynikaja z analizy potencjatow lokalnych gminy (niskie bezrobocie,
kompetencje mieszkancow i przedsiebiorcow) oraz checi ich wzmacniania. Gtowne korzysci dziatan na
tym polu to m.in. zwigkszenie zasobu pracownikoéw w gminie i likwidacja barier dla lokalnych
przedsigbiorcow, w tym lepszy dostep do terenow rozwojowych. Oprocz wzmocnienia lokalnej
gospodarki korzyScig z realizacji celu jest takze budowanie lokalnej tozsamos$ci i dumy gminy
(np. promocja lokalnych produktow i zasobow). Budowa lokalnego zasobu gospodarczego jest
gwarantem bezpieczenstwa gospodarczego gminy w przysztosci.

Gléowne cele operacyjne, zwiazane =z realizacja celu ZROWNOWAZONY ROZWOJ
GOSPODARCZY to:

1) poprawa zasobow pracy — nowe tereny inwestycyjne,

2) wsparcie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci,

3) innowacje i nowe kierunki rozwoju produktow i ustug przez lokalnych przedsigbiorcow.

5.3.3.CEL STRATEGICZNY 3 - ZYCIE W ZGODZIE ZE SRODOWISKIEM
(przestrzen: srodowisko i infrastruktura)

Opis celu:

Celem dziatah gminy w tym obszarze jest poprawa warunkéw bytowych mieszkancow,
prowadzona tak, aby jednoczesnie zmniejsza¢ ich negatywny wplyw na srodowisko. Realizacja tego
celu obejmuje szereg projektow zwigzanych z rozbudows infrastruktury komunalnej, wodno-
kanalizacyjnej oraz oczyszczania $ciekow, dotyczacej mobilno$ci, infrastruktury OZE, ogrzewania
niskoemisyjnego oraz rozwoju innego niz recykling odzysku odpadow. Celem tych dziatan jest ochrona
zasobow $rodowiskowych w obrebie gminy — wody, powietrza, bioréznorodnosci oraz ich
odzyskiwanie.

Szczegolnie istotne sg dziatania zwigzane z adaptacja do zmian klimatu, w tym m.in. poprawa
efektywnos$ci energetycznej, podniesienie biordznorodnoéci i ochrona jakos$ci powietrza. Realizacja
tych dziatan bierze sie z potrzeb praktycznych — zaréwno realnych potrzeb mieszkancow, jak
I aspiracji wiadz gminy, ktorym zalezy na zmniejszeniu negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka
na otoczenie i Srodowisko. Dzialania te zwigzane sg z poszanowaniem dla miejsca zycia mieszkancow
gminy — obszaru Boréw Tucholskich. Jest to takze wyraz solidarnosci miedzypokoleniowej, checi
pozostawienia gminy w stanie niepogorszonym lub lepszym dla potomkéw obecnych mieszkancow
Czerska. Realizacja tego celu wiagze sie takze z budowaniem bezpieczenstwa mieszkancéw gminy —
zarowno pod wzgledem Srodowiskowym, jak i energetycznym.
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Glowne cele operacyjne, zwigzane z realizacja celu ZYCIE W ZGODZIE ZE SRODOWISKIEM
to:

1) zapewnienie dostgpu do wody i prowadzenie zrownowazonej gospodarki wodnej,

2) poprawa efektywnosci energetycznej, poprawa wykorzystania OZE oraz ochrona klimatu
i powietrza,

3) gospodarka odpadami i cyrkularna,

4) podniesienie poziomu mobilno$ci w gminie,

5) rozbudowa infrastruktury komunalnej,

6) zwickszenie dostgpnosci cyfrowe;,

7) ochrona i rozwoj biordéznorodnosci,

8) poprawa bezpieczenstwa i zapobieganie ryzykom,

9) dziatania edukacyjne dotyczace gospodarowania nawozami.

5.4. Powiazania miedzy celami strategicznymi

Cele strategiczne sa ze sobg powigzane, CO 0znacza, ze ich realizacja moze wywolywac efekt
synergii — wzajemnego wzmocnienia pozytywnych efektow. Powigzania te moga wystgpowac
na poziomie zgodnosci miedzy celami strategicznymi badz celami operacyjnymi w ramach
poszczegblnych celéw strategicznych.

W zakresie wzajemnego powiazania celow operacyjnych i kierunkow ich realizacji sa nimi:

1) dziatania zwigzane z profilaktyka zdrowotng oraz polityka senioralng (integracja CELU
STRATEGICZEGO 1 i dziatan w ramach CELOW OPERACYJNYCH 1.1.1i 1.2),

2) budowa i remonty zasobu komunalnego jako podstawa dla prowadzenia gminnej polityki
mieszkaniowej, a takze m.in. zapewnienie mieszkan chronionych (integracja CELU
STRATEGICZEGO 1 i dziatan w ramach CELOW OPERACYJNYCH 1.1.1i 1.2),

3) integracja dziatan majacych na celu poprawe konkurencyjnosci przedsigbiorstw, wspolnej
polityki promocji gminy i lokalnych przedsigbiorcéw (integracja CELU STRATEGICZEGO 2
i dziatan w ramach CELOW OPERACYJNYCH 2.2.i 2.3).

W zakresie powigzan miedzy celami strategicznymi i ich kierunkami realizacji sg nimi:
1) dziatania zwigzane z aktywizacja zawodowa senior6w oraz osob z niepetnosprawnosciami
(CEL STRATEGICZNY 1i CEL STRATEGICZNY 2),
2) realizacja projektow zwigzanych z likwidacjg barier w dostepnosci (CEL STRATEGICZNY
1i CEL STRATEGICZNY 3),
3) rozwoj infrastruktury rowerowej jako zaplecza dla turystyki oraz infrastruktury
dla transportu (CEL STRATEGICZNY 1i CEL STRATEGICZNY 3).

Odrebnym dziataniem zintegrowanym jest rewitalizacja miasta Czerska. Chociaz jest to wskazane jako
do realizacji w ramach CELU STRATEGICZNEGO 1, moze uwzglednia¢ takze inne, powigzane
czynno$ci.  Rewitalizacja  jest dziataniem terytorialnym, zintegrowanym, realizowanym
na wyznaczonym przez gmin¢ Obszarze. Rewitalizacja zostala wskazana jako jeden z Obszaréw
Strategicznej Interwencji (patrz Rozdziat 10 — Obszary strategicznej interwencji kluczowej dla Czerska
z okre$leniem dziatan).
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W praktyce oznacza to, ze czynnoSci realizowane przez poszczegédlne wydzialy i jednostki moga
wymaga¢ koordynacji, aby realizowane przez nich zadania byly faktycznie dziataniami
komplementarnymi. W takim przypadku nalezy skoordynowaé cele i zadania prowadzone przez
odpowiedzialny wydziat lub jednostke.

6. Kierunki dzialan podejmowane dla realizacji celow
W rozdziale zostang zawarte uszczegotowione kierunki podejmowane dla realizacji celow
wyznaczonych w Rozdziale 3. Zostaty one przyporzadkowane do poszczegolnych celéw operacyjnych.

Kierunki zawieraja opis zroznicowanych dziatan, inwestycyjnych i organizacyjnych, ktére stuza
realizacji celu.

6.1. Kierunki dzialah CEL STRATEGICZNY 1 - DOBRA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW (spoleczny)

Tabela 1: Cele operacyjne i kierunki realizacji zadan dla Celu Strategicznego nr 1

Cele operacyjne Kierunki realizacji celow
Cel Operacyjny 1.1. — budowa  wielorodzinnych budynkéw  mieszkalnych
Rozbudowa zasobow z mieszkaniami komunalnymi (ok. 100 mieszkan),
mieszkaniowych w gminie, — budowa  wielorodzinnych  budynkéw  mieszkalnych
w tym mieszkalnictwa z lokalami o umiarkowanym czynszu (ok. 100 mieszkan),
komunalnego — remonty i modernizacje istniejacych lokali znajdujacych sie

w mieszkaniowym zasobie gminy,

— prowadzenie gminnej polityki komunalnej z uwzglednieniem
0s6b starszych,

— przygotowanie planistyczne i uzbrojenie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe jedno- i wielorodzinne.

Cel Operacyjny 1.2. W zakresie poprawy dostepu do ustug ochrony zdrowia:

Rozwdoj pomocy spotecznej — poprawa dostgpnosci do $wiadczen oraz zwigkszenie
i bezpieczenstwa zdrowotnego bezpieczefistwa 1 podniesienie ich jako$ci poprzez
gminy modernizacj¢ i rozbudowe SPZOZ w Czersku,

— budowa nowego obiektu Osrodka Zdrowia w Legu,

— rozwoj ustug e-zdrowia oraz systemow teleinformatycznych
stuzacych podniesieniu  jakosci swiadczen oraz
wspomagajacych rozwoj nowych form opieki zapewniajgcych
kompleksowos¢,

— wadrazanie programow profilaktyczno-zdrowotnych,

— dziatania na rzecz profilaktyki i poprawy zdrowia
psychicznego mieszkancow gminy.

W zakresie wsparcia opieki senioralnej:

— utworzenie wypozyczalni sprzgtu rehabilitacyjno-medycznego,

— utworzenie Gminnego Centrum Wolontariatu,

— utworzenie Gminnych Klubow Seniora (w wigkszych
gminnych miejscowosciach, m.in. w Legu i Rytlu),

— utworzenie mieszkan chronionych — wspomagajacych,
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utworzenie punktu opieki dziennej oraz placéwki wsparcia
dziennego przy Centrum ,,Reaktywacja”,

uruchomienie i realizacja ustugi transportu seniorow door-to-
door (,,0d drzwi do drzwi”),

realizacja zadan wynikajacych z programéw stuzacych
poprawie jakoS$ci zycia 0sOb starszych,

utworzenie placéwki wsparcia dziennego dla dzieci
i  mlodziezy przy Os$rodku Profilaktyki Rodzinnej
w Czersku,

opracowanie i realizacja Gminnego Programu Ustug
Spotecznych.

W zakresie innych dziatan wiaczenia spolecznego:

inicjowanie budowy kompleksowych rozwigzan
W zakresie aktywizacji spotecznej Oso6b
z Niepetnosprawnosciami (dalej OzN),

rozwoj ustug spotecznych s$wiadczonych
W spotecznosci lokalnej w celu zwigkszenia mozliwosci
niezaleznego zycia OzN,

rozw6j mieszkalnictwa chronionego 1 wspomaganego,
W szczegolnosci w oparciu o budoweg zasobu gminnego
komunalnego,

wspieranie aktywno$ci zawodowej i podnoszenie kwalifikacji
zawodowych OzN,

promowanie i wspieranie dziatan ksztaltujacych pozytywne
postawy wobec OzN i 0sob starszych,

tworzenie grup samopomocowych, pomocy sasiedzkiej
i wolontariatu ~ zarowno do pomocy jak i aktywizacji
spotecznej OzN,

prowadzenie  badan  aktualizujacych  potrzeby  OzN
w celu maksymalnego ich zaspokajania oraz mozliwosci
wykonania potrzebnych ustug na otwartym rynku pracy,
kompleksowe wsparcie opiekundéw i rodzin OzN,

rozw6j infrastruktury spolecznej na rzecz wlgczenia
spotecznego — zwigkszenie oferty SDS, WTZ, ZAZ, PES,
promowanie aktywno$ci spotecznej 1 zawodowej OzN
i Seniorobw  oraz inicjatyw  mig¢dzypokoleniowych
i wolontariatu,

wsparcie organizacji pozarzadowych poprzez tworzenie
partnerstwa w realizacji ustug spotecznych i wsparcia,
wspotpraca z lokalnymi przedsigbiorcami w  kwestii
zatrudnienia OzN i seniorow, tzw. ’srebrna gospodarka’ w celu
maksymalnego stworzenia warunkow do niezaleznego zycia,
rozwoj PES,

tworzenie infrastruktury bez barier architektonicznych.
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W zakresie dziatan ustug opiekunczych:

rozw0j infrastruktury opiekunczej matych dzieci, w tym
zYobkow, punktow przedszkolnych i klubéw dzieciecych.

Cel Operacyjny 1.3.
Rozw¢j kapitatu spotecznego

utworzenie 1 wyposazenie  Centrum  Opiekunczo-
Mieszkalnego,

wsparcie dla dzialalno$ci organizacji pozarzadowych,
W szczegolnoscei realizujacych zadania powierzone gminy,
wsparcie dla dziatalno$ci organizacji pozarzadowych
zwigzanych z wsparciem spotecznosci wsi,
np. Stowarzyszen i Kot Gospodyn Wiejskich,

wsparcie  dla  budowania  kompetencji  organizacji
pozarzadowych, w szczegélnosci angazowania w ich
dziatalno$¢ mtodych mieszkancow gminy,

wparcie aktywizacji zawodowej kobiet,

wsparcie edukacji w zakresie kompetencji cyfrowych.

Cel Operacyjny 1.4.
Rozw¢j edukacji

budowa przedszkola w Legu,

rozbudowa szkoty w Rytlu,

rozbudowa i przebudowa Szkoly Podstawowej nr 2 w Czersku,
budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej
w Gotelpiu,

stymulowanie i propagowanie wysokiej jako$ci form nauczania
i wiedzy,

wspieranie systemu promujacego i nagradzajacego osiggnigcia
uczniéw (np. w nauce i sporcie), nauczycieli (realizujacych
wysokiej jakosci programy autorskie, osiggajacych sukcesy
W nauczaniu) oraz szkot,

doskonalenie zawodowe nauczycieli w celu zdobycia
dodatkowych  kwalifikacji do  prowadzenia  zajgé
specjalistycznych,

wsparcie rozszerzenia oferty pozaszkolnej.

Cel Operacyjny 1.5.

Rozw¢j oferty spedzania czasu
wolnego, turystyki i zwigzanego
Z nig rynku pracy

W zakresie realizacji infrastruktury rowerowej:

realizacja projektu ,,Rowerem przez Bory Tucholskie” (sie¢
szlakow rowerowych, oznakowanie, miejsca postojowe, tablice
informacyjne, mapy, aplikacja, wypozyczalnie rowerow),
budowa $ciezki rowerowej Czersk — granica z gm. Sliwice,
budowa $ciezki rowerowej Czersk — granica z gm. Tuchola,
budowa sciezki rowerowej Mokre — granica z gm. Karsin,

budowa $ciezki rowerowej Czersk — granica z gm. Brusy,
budowa $ciezki rowerowej Czersk — Odry.

W zakresie realizacji infrastruktury turystycznej:

realizacja zagospodarowania turystycznego Odréw w oparciu
o0 ,,Kamienne Kregi w Odrach” wraz z poprawa infrastruktury
technicznej,
utwardzenie drogi dojazdowej do rezerwatu "Kregi
Kamienne”,
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utworzenie miejsca wypoczynku nad Wielkim Kanatem Brdy,
rozbudowa przystani kajakowych w Gminie Czersk, m.in.
W Ztym Migsie i w Rytlu,

organizacja miejsca rozpoczynania i konczenia sptywow
kajakowych w Wojtalu,

budowa przystani kajakowej przy ktadce w Karolewie,
budowa przystani kajakowo-zeglarskich w Gminie Czersk,
zagospodarowanie szlaku Kanatu Wdy,

budowa przystani kajakowej w miejscowosci Odry na rzece
Wdzie,

wytyczenie i oznakowanie szlakéw konnych,
zagospodarowanie turystyczne miejscowosci Rytel,
zagospodarowanie terenu nad jeziorem Ostrowite wraz
Z poprawg infrastruktury,

wsparcie dziatan zwigzanych z cyfryzacja ushug turystyki
(e-turystykg) oraz poprawag dostepnosci do niej dla osdb ze
specjalnymi potrzebami.

W zakresie realizacji infrastruktury kultury i rekreacji:

przebudowa i rozbudowa Domu Kultury w Czersku,
przebudowa i rozbudowa Domu Kultury w Rytlu,

poprawa wyposazenia i dostepnosci bibliotek gminnych,
utworzenie muzeum historii Czerska, w tym historii przemystu
meblarskiego,

termomodernizacja doméw kultury i $wietlic wiejskich,
zagospodarowanie terenow zieleni, m.in. w Czersku, Rytlu
i Legu, uwzgledniajacych potrzeby  wszystkich — grup
wiekowych,

rozbudowa i wyposazenie w elementy matej architektury (m.in.
place zabaw) parkéw w Czersku, uwzgledniajacych potrzeby
wszystkich grup wiekowych,

modernizacja  boisk  sportowych i  placow  zabaw
na terenie gminy, uwzgledniajacych potrzeby wszystkich grup
wiekowych

wsparcie  dziatan zwigzanych z cyfryzacja  kultury
(e-kulturg) oraz poprawg dostepno$ci do niej dla osob ze
specjalnymi potrzebami.

Cel Operacyjny 1.6.
Dziatania zintegrowane,
terytorialne

rewitalizacja centrum Czerska.

6.2. Kierunki dziatan CEL STRATEGICZNY 2 - ZROWNOWAZONY ROZWOJ
GOSPODARCZY (gospodarcze)

Tabela 2: Cele operacyjne i kierunki realizacji zadan dla Celu Strategicznego nr 2

| Cel operacyjny |

Kierunki realizacji celow
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Cel Operacyjny 2.1. -
Poprawa zasobdw pracy — howe
tereny inwestycyjne

utatwienia inwestycyjne poprzez przygotowanie dokumentow
planistycznych (zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania  przestrzennego i aktualizowanie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego)
z uwzglednieniem potrzeb inwestycyjno-gospodarczych,
skuteczne wspieranie dziatan inwestorow zmierzajacych do
pozyskiwania gruntow pod inwestycje od prywatnych
wiascicieli (np. poprzez mozliwie szybkie uzbrojenie terenu w
zamian za sprzedaz gruntu pod inwestycje¢),

wyznaczanie lub uzbrajanie nowych terenéw inwestycyjnych
zwlaszcza wzdhuz drogi krajowej nr 22,

poprawa kompetencji cyfrowych mieszkancéw gminy.

Cel Operacyjny 2.2. —
Wsparcie rozwoju lokalnej
przedsigbiorczo$ci

inicjatywy 1 dziatania ukierunkowane na dostosowanie
szkolnictwa zawodowego w Malachinie dla potrzeb
przedsigbiorcéw lokalnych oraz wspotczesnej gospodarki
(m.in. Przemystu 4.0),

wsparcie realizacja programéw budowy kompetencji
zawodowych dorostych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
seniorow, OzN, o0s0b dotknigtych marginalizacja (cel
kompatybilny z celem operacyjnym 1.2), we wspolpracy
z lokalnymi przedsigbiorcami, dostosowanych do wymagan
wspotczesnej gospodarki,

promocja lokalnych producentow przy okazji imprez
cyklicznych,

promocja lokalnej branzy turystyki pobytowej w powigzaniu
zrozwojem infrastruktury turystycznej, zwlaszcza turystyki
aktywnej — szlakéow rowerowych, konnych, pieszych
i kajakowych.

Cel Operacyjny 2.3. —
Innowacje i nowe kierunki
rozwoju produktow i ustug
lokalnych przedsigbiorcow -

realizacja programow wsparcia przedsigbiorczosci
W Gminie Czersk, ze szczegdlnym uwzglednieniem miodych
0sob, kobiet i 0sob wieku poprodukcyjnym,

wsparcie pozyskania funduszy zewnetrznych na rzecz rozwoju
przedsigbiorczo$ci opartej 0 innowacje badz modernizacja
istniejgcych przedsiebiorstw,

wsparcie  dzialan taczacych  kompetencje lokalnych
przedsigbiorcow, w ramach lokalnych specjalizacji gminy
(obrébka drewna), z przedstawicielami roéznych zawodow
I specjalizacji (np. rzemies$lnikami, artystami), w celu
tworzenia nowych, innowacyjnych produktow.

6.3. Kierunki dzialan CEL

STRATEGICZNY 3 - ZYCIE W ZGODZIE

ZE SRODOWISKIEM (przestrzen: $rodowisko i infrastruktura)

Tabela 3: Cele operacyjne i kierunki realizacji zadan dla Celu Strategicznego nr 3

| Cel operacyjny | Kierunki realizacji celow
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Cel Operacyjny 3.1.
Zapewnienie dostepu do wody
i prowadzenie zrownowazonej
gospodarki wodnej

W zakresie infrastruktury wodociggowej dziatania majace na celu

uzbrajanie terenow, rozwoj sieci wodociagowych lub wspieranie

indywidualnych uje¢ wody, na terenach pozbawionych mozliwosci

rozbudowy sieci, powinny objaé¢ w szczego6lnosci:

— rozbudowe wodociggu na terenie sotectw: Bedzmierowice,
Klaskawa i Ztotowo,

— budowe sieci wodno-kanalizacyjnej do Duzej Kloni,
Modrzejewa oraz Konigortu,

— budowe sieci wodociagowej L.ag — Bukowa Gora,

— rozbudowg sieci wodno-kanalizacyjnej w Czersku (m.in.
ul. Cisowa, Sportowa, L.ukowska, Dluga, Cejnowy, Jasnocha),

— modernizacj¢ ujecia i stacji uzdatniania wody w Czersku,

— przebudowe ujecia wody w Rytlu,

— przebudowe ujecia wody w Legu,

— modernizacj¢  stacji  podnoszenia  cisnienia  wody
w miejscowosci Gutowiec wraz z budowa zbiornika
retencyjnego.

W zakresie infrastruktury kanalizacyjnej (sanitarnej) dziatania

powinny obja¢ w szczego6lnosci zadania majace na celu uzbrojenie

terenow, rozwoj sieci kanalizacyjnych oraz dalsze porzadkowanie

gospodarki wodnej:

— modernizacj¢ i rozbudowa oczyszczalni $ciekow w Czersku,

— uporzadkowanie gospodarki $ciekowej w Rytlu,

— rozbudowe systemu kanalizacji sanitarnej w Malachinie,

— rozbudowe sieci kanalizacyjnej, w szczegdlnosci: budowe
kanalizacji sanitarnej Mosna — Ostrowite, Kamionka — Gotelp,
Zapora — Duza Klonia.

W zakresie kanalizacji deszczowej i retencjonowania wod

opadowych:

— zagospodarowanie wod opadowych poprzez budowe
zbiornikow retencyjnych,

— budowa zbiornikdw retencyjnych i rozbudowa sieci kanalizacji
deszczowej.

W  zakresie  poprawy infrastruktury w  powigzaniu
z zagospodarowaniem turystycznym celem ochrony $rodowiska:
— poprawa infrastruktury w rezerwacie ,,Kamienne Kregi”.

Cel Operacyjny 3.2.
Poprawa efektywnosci
energetycznej, poprawa
wykorzystania OZE oraz
ochrona klimatu i powietrza

W zakresie poprawy efektywnosci energetyczne;j:

— realizacja projektow  kompleksowej termomodernizacji
budynkow komunalnych,

— modernizacja os$wietlenia ulicznego — wymiana opraw
z sodowych na LED.

W zakresie ochrony klimatu i powietrza:
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— wsparcie dla rozwoju stosowania OZE dla potrzeb ciepla
i cieptej wody uzytkowej,

— wsparcie dla rozwoju niskoemisyjnej infrastruktury
cieptowniczej — rozbudowa niskoemisyjnych zrodet ciepta
(gazyfikacja) oraz sieci centralnego ogrzewania,

— Wymiana zrodet ciepta w budynkach komunalnych bedacych
wiasnoscia Gminy Czersk,

— Wymiana zrddet ciepla w budynkach mieszkalnych na terenie
gminy Czersk,

— inwentaryzacja zrodet ciepta,

— budowa systemu monitoringu jako$ci powietrza.

Cel Operacyjny 3.3.
Gospodarka odpadami
i cyrkularna

— poprawa efektywnosci recyklingu i przygotowania do
ponownego uzycia odpadéw komunalnych,
— zagospodarowanie komunalnych osadow Sciekowych.

Cel Operacyjny 3.4.
Zwigkszenie poziomu
mobilno$ci w gminie

W zakresie rozwoju infrastruktury transportu zbiorowego:

— poprawa funkcjonowania wezta przesiadkowego — przebudowa
uktadu komunikacyjnego w rejonie dworca PKP w Czersku,

— budowa P&R i B+R w rejonie weztow transportowych.

W zakresie poprawy mobilno$ci w skali ponadlokalne;j:
— budowa obwodnicy Czerska.

W zakresie poprawy lokalnej infrastruktury mobilnosci:

— poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego,
W szczegolnosci pieszych i rowerzystow,

— przebudowa i budowa ulic w Czersku wraz
z kanalizacja deszczowa 1 oS$wietleniem ulicznym,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem centrum Czerska,

— tworzenie nowych miejsc parkingowych w centrum Czerska,

— przebudowa ulic w centrum Rytla, m.in. 22 Lutego,
Odrodzenia, Lesnej, ks. Nagierskiego,

— przebudowa ulic i drog w centrach pozostatych miejscowosci
gminnych.

W zakresie wdrazania mobilno$ci zrownowazonej:

— dziatania szkoleniowo-edukacyjne i informacyjne na rzecz
poprawy bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow,

— dziatania informacyjne w zakresie korzystania z komunikacji
zbiorowej.

Budowa drog gminnych, m.in.:

— Bedzmierowice — Struga,

—  Gutowiec — Kurkowo,

— Nowe Prusy — Nowa Juncza — Mokre,
— Lag— Przyjaznia,

— DK22 — Bedzmierowice — Kesza,
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DK22 — Lubna przez ul. Podgorna,
DK 22 — Niezurawa,
Krzyz — Sienica — Malachin.

Cel Operacyjny 3.5.
Rozbudowa infrastruktury
komunalnej

budowa cmentarza komunalnego.

Cel Operacyjny 3.6.
Zwigkszenie dostgpnosci
cyfrowej

budowa sieci $wiattowodowej na terenie gminy,
stworzenie miejsca do pracy zdalnej, zapewnienie dostepu do
komputera dla dzieci lub dorostych.

Cel Operacyjny 3.7.
Ochrona i rozwdj
bior6znorodnosci

rozwoj przestrzeni publicznych gminy poprzez tworzenie
nowych miejsc zieleni (w tym parkow, tgk kwietnych, itp.),
zwigkszenie udziatu zieleni w istniejacych przestrzeniach
publicznych gminy,

zwigkszenie  bior6znorodnos$ci  przyrodniczej]  poprzez
przywrocenie lokalnych, rodzimych gatunkow roslin,
zwigkszenie $wiadomosci srodowiskowej wsrod mieszkancow

poprzez dziatania edukacyjne.

Cel Operacyjny 3.8.
Poprawa bezpieczenstwa
i zapobieganie ryzykom
i poprawa odpornosci

rozbudowa i unowoczesnienie remiz OSP,

doposazenie jednostek OSP w nowoczesny sprzet ratowniczo-
gasniczy,

poprawa bezpieczenstwa mieszkancOw poprzez rozbudowe
systemu monitoringu wizyjnego,

wdrazanie nowych narzgdzi cyfrowych do raportowania
niebezpieczenstw, usterek itp.

Cel Operacyjny 3.9.
Dziatania edukacyjne dotyczace
gospodarowania nawozami

terminy stosowania nawozow,

okresy, kiedy rolnicze wykorzystanie nawozow jest
niewlasciwe,

stosowanie nawozow na terenach o duzym nachyleniu,
rolnicze wykorzystanie nawozow na gruntach zamarznietych,
zalanych woda, nasyconych woda lub przykrytych $niegiem,
nawozenie w poblizu ciekdw naturalnych, zbiornikéw
wodnych, kanatow i rowow, uje¢ wody,

przestrzeganie wysokosci dawek azotu w nawozach
naturalnych i mineralnych warunkujacych ich odpowiednie
wykorzystanie przez ro$liny uprawne, nie powodujace
zagrozenia zanieczyszczaniem wod.

7. Oczekiwane rezultaty dzialan i wskazniki rozwoju Czerska

Ponizej wskazano oczekiwane rezultaty dzialan w zakresie wskazanych celow strategicznych.
Zostaty one zapisane w formie opisowej. Wskazniki rozwojowe na tym etapie zostaly zdefiniowane

opisowo poprzez okreslenie oczekiwanych zmian wskaznikow — malejgcego, stabilnego Iub
wzrostowego. Szczegotowe wskazniki oceny rezultatow dla poszczegdlnych dzialan powinny by¢
wypracowane w ramach monitoringu rozwoju gminy. Monitoring wskaznikow powinien nastgpi¢ na
podstawie analizy danych BDL GUS oraz danych wlasnych gminy. Za punkt referencyjny nalezatoby

przyjac rok przyjecia strategii (2022).
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7.1. Oczekiwane rezultaty CELU STRATEGICZNEGO 1 - DOBRA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW (spoleczny)

Opis oczekiwanego rezultatu:

Czersk w 2030 jest gming, w ktorej kazda mieszkanka i mieszkaniec, niezaleznie od wieku
1 statusu, moze zaspokajaé potrzeby zwigzane z dostepem do ustug edukacyjnych, sportowych
i zdrowotnych. Potrzeby mtodych — dostepnego mieszkalnictwa, 0sob z niepetnosprawnosciami — ustug
opiekunczych, mieszkan chronionych, a takze senioré6w — opieki i zaplecza dla ich aktywnosci, sa
spetnione. Ustugi kultury sa rozbudowane, mieszkancy maja dostgp do kultury codziennej (m.in.
bibliotek) jak i bogatej oferty wydarzen. Dzigki temu mieszkanki i mieszkancy Gminy Czersk moga
skupi¢ si¢ na wykorzystaniu swoich potencjatow. W efekcie gmina $wiadomie korzysta ze swojego
kapitatu spotecznego, potozenia, zasobdéw Srodowiskowych, dziedzictwa i historii dla rozwoju na
przysztos¢.

Tabela 4: Wskazniki rozwoju dla Celu Strategicznego 1:

LP | Cel Operacyjny Wskazniki rozwoju Oczekiwana zmiana
1. | Cel Operacyjny 1.1 | — liczba mieszkancow gminy — stabilny
— saldo migracji — stabilny
— liczba mieszkan realizowanych w gminie | — wzrost
— liczba mieszkan komunalnych — wzrost
realizowanych w gminie (200 mieszkan)
— liczba mieszkan komunalnych — wzrost
poddanych remontom
2. Cel Operacyjny 1.2. | — liczba $wiadczen medycznych — wzrost

udzielanych mieszkancom w osrodkach
na terenie gminy Czersk

— liczba mieszkancoéw korzystajacych — wzrost
z e-ustug medycznych

— liczba mieszkancoéw korzystajacych — wzrost
z programo6w profilaktycznych

— liczba mieszkan chronionych w gminie — wzrost

— liczba o0sob korzystajacych z oferty — wazrost
klubow seniora

— liczba miejsc placowek wsparcia — wazrost
dziennego

— liczba OzN uczestniczacych w rynku — wzrost

pracy (zatrudnionych lub prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarcza)

— liczba OzN korzystajacych z ustug — wzrost
opiekunczych
— liczba projektow i dziatan — wzrost

wolontariackich skierowanych do OzN
realizowana przez organizacje
pozarzadowe
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liczba projektow i dziatan
wolontariackich skierowanych
do senioréw realizowana

przez organizacje pozarzadowe

wzrost

wysoko$¢ §rodkoéw przekazanych

na wsparcie dla dziatan organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na rzecz
OzN

wzrost

wysoko$¢ §rodkoéw przekazanych

na wsparcie dla dziatan organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na rzecz
seniorow

wzrost

liczba ustug oferowanych przez SDS,
WTZ, ZAZ

wzrost

liczba PES dziatajacych na terenie gminy

wzrost

liczba projektow likwidacji barier
1 poprawy dostepnosci

wzrost

kwoty §rodkoéw zainwestowane
w projekty likwidacji barier i poprawy
dostepnosci

wzrost

3. | Cel Operacyjny 1.3.

liczba 0s6b korzystajacych z ustug
Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego

wzrost

frekwencja w wyborach samorzagdowych

wzrost

wysoko$¢ srodkoéw przeznaczonych
na wsparcie dla dziatan organizacji
pozarzadowych

wzrost

liczba zadan powierzonych przekazanych
do realizacji organizacjom
pozarzadowym

wzrost

liczba uczestnikdw organizacji
pozarzadowych korzystajacych
ze szkolen budujacych kompetencje

wzrost

4. | Cel Operacyjny 1.4.

liczba miejsc w przedszkolach w gminie

wzrost

liczba miejsc w miejscach opieki nad
dzie¢mi do lat 3 w gminie

wzrost

liczba miejsc w szkotach podstawowych
w gminie

wzrost

liczba obiektow sportowych oddanych
do uzytkowania dla mieszkancéw gminy

wzrost

liczba nauczycieli podnoszacych
kwalifikacje zawodowe

wzrost (0sob)

wyniki egzaminéw w odniesieniu do
sredniej wojewodzkiej

wzrost
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— roczna warto$¢ wydatkéw na dziatania — wzrost
wspierajace system promujacy i

nagradzajacy
5. Cel Operacyjny 1.5. | — kilometraz $ciezek rowerowych — wzrost

zrealizowanych w gminie

— kilometraz szlakdéw turystycznych — wzrost

— liczba obiektow rekreacyjnych — wzrost
1 turystycznych uzytkowanych w gminie

— liczba miejsc noclegowych dostepnych — wazrost
w gminie

— liczba 0s6b korzystajacych z noclegdw — wzrost
w gminie

— liczba 0s06b korzystajacych z ustug — wzrost
e-turystyki

— liczba obiektow kultury poddana — wzrost
przebudowie

—  wysoko$¢ §rodkoéw z budzetu — wzrost

przeznaczona na ustugi kultury

— wielko$¢ ksiegozbioru, w tym zbiorow — wzrost
elektronicznych, dostepnych w zasobach
bibliotek gminnych

— liczba i powierzchnia terenow — wzrost
rekreacyjnych urzadzonych przez gming

— liczba uzytkownikow zasobow e-kultury, | — wzrost
gminnych instytucji kultury (wydarzen,
spektakli, zasobow cyfrowych
w bibliotece)

6. | Cel Operacyjny 1.6.

UWAGA: cele i wskazniki procesu ustalane w toku przygotowania
gminnego programu rewitalizacji

7.2. Oczekiwane rezultaty CELU STRATEGICZNEGO 2 - ZROWNOWAZONY ROZWOJ

GOSPODARCZY (gospodarcze)

Opis oczekiwanego rezultatu:

W 2030 firmy i przedsigbiorstwa zlokalizowane w gminie wykorzystujg atuty wynikajace
z potozenia w regionie Borow Tucholskich oraz przemystowych i rzemieslniczych tradycji regionu.
Naleza do nich takie atuty jak wykorzystanie przetworstwa surowcow lesnych i produkcji spozywcze;j.
Duza warto§¢ stanowia talenty, zaradno$¢ i praktyczne umiejetnoséci lokalnych przedsigbiorcow.
Lokalne firmy posiadaja dobry dostep do wykwalifikowanego personelu, dzigki wykorzystaniu
programéw szkolen zawodowych i aktywizacji zawodowej. Sg w stanie skutecznie konkurowaé¢ na
rynku krajowym i globalnym, dzigki wdrazaniu nowoczesnych innowacji z zakresu ,,Przemystu 4.0”.
Korzystna lokalizacja sprawia, ze w gminie mozliwy jest rozwéj turystyki nastawionej na pobyt

i aktywny wypoczynek.

Tabela 5: Wskazniki rozwoju dla Celu Strategicznego 2:
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LP | Cel Operacyjny

Wskazniki rozwoju

Oczekiwana zmiana

1. | Cel Operacyjny 2.1

powierzchnia gruntéw uzytkowana jako
tereny przemystowe

— wzrost

powierzchnia terenéw przemystowych
posiadajacych dostep do infrastruktury
gminnej (drogi, wod-kan)

— wzrost

liczba spraw zrealizowanych za pomoca
ustug cyfrowych w urzedzie miejskim

— wzrost

2. | Cel Operacyjny 2.2.

liczba 0s6b dotknigtych bezrobociem

— spadek

liczba 0s6b dotknietych trwalym
bezrobociem

— spadek

liczba 0s6b aktywnych zawodowo
(na 1000 mieszkancoéw)

— wzrost

liczba kobiet aktywnych zawodowo
(na 1000 mieszkancow)

— wzrost

liczba podmiotéw zarejestrowanych
w REGON

— wzrost

liczba podmiotow, ktore nie zastaty
wyrejestrowane z REGON po uptywie 3
lat

— wzrost

liczba uczniéw korzystajacych z oferty
szkolnictwa zawodowego realizowanego
we wspolpracy z lokalnymi
pracodawcami

— wzrost

liczba 0sob korzystajacych z szkolnictwa
zawodowego, w tym budowania nowych
kompetencji zwigzanych z Przemystem
4.0, w tym liczba os6b mtodych (do 35
roku zycia, kobiet, seniorow, OzN)

— wzrost

liczba dziatan, wydarzen i imprez
promujacych produkty lokalnych
przedsigbiorcow organizowana przez
gming

— wzrost

3. | Cel Operacyjny 2.3.

liczba podmiotéw korzystajacych
Z programow wsparcia
przedsiebiorczosci

— wzrost

wysokos¢ §rodkow gminy i organizacji
pozarzadowych dziatajacych na terenie
gmin przeznaczonych dla wsparcia
przedsiebiorczosci

— wazrost

wysokos¢ srodkow wsparcia innowacji
pozyskanych przez podmioty dzialajace
na terenie gminy

— wzrost
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— liczba wydarzen i inicjatyw taczacych — wazrost
(sieciujacych) lokalne podmioty
gospodarcze z innymi §rodowiskami

— liczba przedsigbiorstw dziatajacych — wzrost

dluzej niz 3 lata

7.3. Oczekiwane

Opis oczekiwanego rezultatu:

w gminie. Dzigki odpowiedzialnej polityce przestrzennej wspierany jest rozwoj Czerska, Lega i Rytla,
z jednoczesng ochrong przed nadmiernym rozwojem zabudowy obszaréw o wysokich walorach

W 2030 wladze gminy zapewniaja adekwatne warunki dla rozwoju gltéwnych osrodkoéw

przyrodniczych.

Gmina poprawita i uporzadkowata gospodarke wodno-kanalizacyjng, zwickszyta niezawodno$é tych
systemow, a takze wdrozyta rozbudowe OZE oraz tzw. biekitno-zielonej infrastruktury. W zakresie
mobilnos$ci poprawiono zaréwno warunki dostepu do transportu zbiorowego (m.in. dzieki rozwojowi
infrastruktury przesiadkowej w otoczeniu przystankow transportowych), jak i rozbudowy infrastruktury

drogowej (sieci ulic, sciezek rowerowych).

Tabela 6: Wskazniki rozwoju dla Celu Strategicznego 3:

rezultaty CEL STRATEGICZNY 3 - ZYCIE W ZGODZIE
ZE SRODOWISKIEM (przestrzen: Srodowisko i infrastruktura)

terenie miasta Czersk

LP | Cel Operacyjny Wskazniki rozwoju Oczekiwana zmiana
1. Cel Operacyjny 3.1 | — dtugo$¢ sieci rozdzielczej wodociggowej | — wzrost
— liczba awarii sieci wodociggowych — spadek
— dhugosc¢ sieci rozdzielczej kanalizacji — wazrost
sanitarnej
— dhugosc¢ sieci rozdzielczej kanalizacji — wzrost
deszczowej
— liczba i powierzchnia urzadzen bigkitno- | — wzrost
zielonej infrastruktury (mikroretencji)
— pojemno$¢ urzadzen retencyjnych (w m?®) | —  wzrost
— udziat (odsetek) ludno$ci posiadajace;j — wazrost
dostep do sieci wodociggowej
— udziat (odsetek) ludno$ci posiadajace; — wazrost
dostep do kanalizacji sanitarnej
— $cieki bytowe odprowadzone siecia — wzrost
kanalizacyjna
2. Cel Operacyjny 3.2. | — dtugo$¢ linii o$wietlenia ulicznego — wazrost
— zuzycie energii sieci oswietlenia — spadek
—  dlugosc¢ sieci gazowej — wzrost
— liczba indywidualnych Zrodet ciepta na — spadek
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liczba indywidualnych zrodet ciepta na
terenach wiejskich

spadek

zuzycie gazu na mieszkafica (m®) spadek
zuzycie gazu na odbiorce (m®) spadek
liczba obiektow komunalnych poddanych wzrost
termomodernizacji
zuzycie energii elektryczne;j spadek
na mieszkanca (kWh)
zuzycie energii elektrycznej w spadek
budynkach komunalnych (kwWh)

3. | Cel Operacyjny 3.3. poziom przygotowania do ponownego wzrost
uzycia i recyklingu odpadow
komunalnych
masa komunalnych osadéw $ciekowych wzrost
poddanych odzyskowi

4. | Cel Operacyjny 3.4. liczba miejsc postojowych dla rowerow wzrost
powstatych na terenie gminy
liczba wypadkow z udziatem pieszych spadek
1 rowerzystow
liczba ofiar i rannych w wypadkach spadek
z udzialem pieszych i rowerzystow
liczba inwestycji z zakresu poprawy wzrost
bezpieczenstwa ruchu drogowego
zrealizowanych w gminie
kilometry drog zbudowanych w gminie wzrost
kilometry drog wyremontowanych wzrost
w gminie
inwestycje z zakresu rozwoju wzrost
infrastruktury przesiadkowej
liczba pasazerow transportu zbiorowego wzrost
w gminie (przewozy kolejowe
i autobusowe)

5. Cel Operacyjny 3.5. powierzchnia cmentarzy komunalnych wzrost

6. Cel Operacyjny 3.6. dtugosc¢ sieci swiattowodowych wzrost
liczba odbiorcow internetu wzrost
szerokopasmowego
liczba ogodlnodostepnego sprzetu IT w wzrost
placowkach publicznych

7. | Cel Operacyjny 3.7. liczba i powierzchnia [ha] terenow wzrost
zieleni publicznej urzadzonych
przez gming
wysokos¢ srodkow budzetowych wzrost

przeznaczonych na inwestycje z zakresu
zieleni
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— wskaznik powierzchni urzadzonych — wzrost
terenow zieleni na mieszkanca

8. | Cel Operacyjny 3.8. | — liczba sprzetu OSP — wazrost
— liczba wykroczen w gminie — spadek
— powierzchnia obszaréw objetych — wzrost

monitoringiem wizyjnym

8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Czersk

Model funkcjonalno-przestrzenny gminy odzwierciedla ustalenia zawarte w Planie
Zagospodarowania Wojewddztwa Pomorskiego 2030 i zawierajace wytyczne dla regionu. Gtéwnym
zatozeniem Planu jest wykorzystanie policentrycznej struktury regionu dla wsparcia jego rozwoju.

Zgodnie z ustaleniami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030 oraz
wytycznymi dotyczacymi modelowe] struktury funkcjonalno-przestrzennej Czersk peini funkcije
centrum subregionalnego dla tego fragmentu obszaru wojewodztwa. Gmina znajduje si¢ w bliskim
sgsiedztwie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Chojnice — Cziuchéw. Miasto Czersk petni
wazne role dla obstugi terenéw o$ciennych.

Gmina znajduje si¢ w poludniowym pasmie rozwojowym, zwigzanym z przebiegiem poludniowego
korytarza infrastrukturalnego, obejmujacego uktad drogowo-kolejowy w relacjach Elblag — Malbork —
Tczew — Starogard Gdanski — Czersk — Chojnice — Cztuchéw — Watcz — Kostrzyn. Jest to obszar rozwoju
aktywnosci zwigzanej z przetworstwem rolno-spozywezym i przemystem drzewno-meblarskim.

Gmina Czersk potozona jest w granicach obszaru o szczegdlnych walorach przyrodniczo-kulturowych
i krajobrazowych — Swiatowego Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie. Waznym elementem przestrzeni
gminy sa tereny przyrodnicze, w tym obszary chronione i powigzania ekologiczne.
W zatozeniu Planu majg one tworzy¢ spojny system ochrony krajobrazu wojewodztwa.

Z perspektywy celow rozwoju przestrzennego wojewodztwa istotne dziatania realizowane przez gming
to:

1) rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, m.in. Czerska (kierunek 1.1. — Ksztaltowanie
struktury sieci osadniczej zgodnie z wymogami tadu przestrzennego),

2) dywersyfikacja struktury zatrudnienia poprzez wspieranie ustug rynkowych,
zapewniajgcych nowe 1 trwate miejsca pracy dla osob zatrudnionych w przemysle (kierunek
2.2. — Ksztaltowanie struktur przestrzennych umozliwiajgcych tworzenie nowych i trwatych
miejsc pracy),

3) rozwdj turystycznych tras rowerowych, m.in. trasy mi¢dzyregionalne nr 14 — Przez Zielone
Serce Pomorza, nr 16 — Naszyjnik Potnocy, nr 112 — Starogard Gdanski — Czersk — Chojnice,
nr 135 — Wierzysko — Czersk — Kopytkowo, nr 140 — Chojnice — Brusy — Czersk — Brusy —
Chojnice, wykorzystanie Szlaku zabytkéw hydrotechniki (Kierunek 2.3. — Wzmacnianie
catorocznej i1 atrakcyjnej oferty turystycznej w oparciu o zasoby i walory przyrodniczo-
kulturowe, krajobrazowe i funkcje metropolitalne),

4) budowa obwodnicy w ciagu drogi nr 22 w rejonie Czerska, organizacja wezla
przesiadkowego w Czersku (Kierunek 2.4. — Ksztattowanie racjonalnej struktury przestrzennej
sieci transportowej),
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5)

6)

7)

8)

modernizacja linii 110 kV — Brusy — Czersk, Czersk — Czarna Woda (Kierunek 2.5. —
Zwigkszanie stopnia bezpieczenstwa energetycznego i sprawnosci produkcji, przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej i cieplnej, gazu, ropy naftowej oraz produktow
ropopochodnych),

ochrona obszaru Odry — kregow kamiennych, cmentarzyska kurhanowego (Kierunek 3.2. —
Ochrona obszarow o charakterystycznym krajobrazie kulturowym lub znaczeniu
historycznym),

rozbudowa, modernizacja oczyszczalni Sciekow oraz kanalizacji w ramach aglomeracji
sciekowych — Czerska (Kierunek 3.3. — Ograniczenie emisji zanieczyszczen srodowiska),
rozszerzenie Swiatowego Rezerwatu Biosfery ,,Bory Tucholskie”.

Model funkcjonalno-przestrzenny gminy jest oparty gtownie o elementy rozwojowe gminy. Wsrdd nich
mozna wyroznic:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

glowne powigzania ponadlokalne — korytarz komunikacyjny kolejowo-drogowy (Tczew —
Starogard Gdanski — Czersk — Chojnice) stanowigcy 0§ rozwojowa gminy oraz sie¢ drog
lokalnych, uzupetniajacych — powiatowych i gminnych,

sie¢ gléwnych osrodkow osadniczych z wiodacymi osrodkami skupiajacymi najwazniejsze
funkcje mieszkaniowo-ustugowe — Czerskiem, Rytlem i Lggiem. Sie¢ osadnicza gminy
uzupetniajg wsie i kolonie,

obszary koncentracji rozwoju funkcji produkcyjnych w pasmie drogi krajowej 22 oraz linii
kolejowych (potencjalne obszary rozwojowe),

obszary koncentracji rozwoju funkcji turystycznych w rejonach rezerwatu kregow
kamiennych Odry, rzeki Wdy oraz jeziora Ostrowite,

glowne platy zieleni leSnej, w tym obszary objete ochrona w ramach sieci Natura 2000 oraz
rezerwaty przyrody. Tereny te wspottworza sie¢ przyrodnicza wojewoddztwa pomorskiego.
Dodatkowo sg one komponentem obszaru Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.

obszary koncentracji terenow rolnych w poéinocno-wschodniej czgéci gminy.
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Rycina 1 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Czersk
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9. Ustalenia i rekomendacje polityki przestrzennej

9.1. Ustalenia ogolne

Polityka przestrzenna Gminy Czersk powinna dazy¢ do rownowazenia potrzeb rozwoju, w tym
koniecznos$ci wyznaczania terenow pod zabudowe mieszkaniowg, terendw pod lokalizacje nowych
miejsc pracy oraz uslug z potrzebami ochrony zasobow §rodowiskowych. Dla potrzeb ksztattowania
zagospodarowania nalezy przyjmowac nastgpujace zatozenia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

nowa zabudowa powinna by¢ lokalizowana w pierwszej kolejnosci na terenach juz
zurbanizowanych, posiadajacych konieczne uzbrojenie terenu — drogi oraz infrastrukturg
techniczna, w szczego6lnosci sieci wodne i kanalizacyjne. Nalezy dazy¢ do dogeszczania juz
istniejacej zabudowy,

w ramach ksztaltowania przestrzeni gminy nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ ksztaltowania
zréznicowanej oferty mieszkaniowej, zard6wno w zabudowie wielorodzinnej, jak
i jednorodzinnej. Przy wyznaczaniu terenéw pod zabudowe nalezy uwzgledni¢ potrzeby
mieszkancéw zwigzane z zapewnieniem uslug edukacyjnych (edukacji przedszkolnej
i szkolnej) oraz dostepem do ustug dla ludno$ci. W miare mozliwoséci rekomendowane jest
zapewnienie dostepu do transportu zbiorowego (szynowego badz autobusowego)
oraz integrowania go z wigkszymi skupiskami ludnosci,

nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ rozwoju terenow zapewniajacych ksztaltowanie funkcji
gospodarczych - produkcyjnych oraz rolnych. Rozwoj tych obszarow nie moze
kolidowa¢ z celami ochrony ze wzgledoéw srodowiskowych oraz krajobrazowych,

istotnym elementem zagospodarowania gminy jest infrastruktura turystyczna, przy ktorej
planowaniu nalezy dazy¢ do wywazenia migdzy potrzebami rozwoju ruchu turystycznego
(rozbudowa bazy noclegowej, szlakow turystycznych) a ograniczeniami przyrodniczymi
i sSrodowiskowymi. Planowania infrastruktura powinna stuzy¢ zarowno odwiedzajacym, jak
i mieszkancom,

nalezy dazy¢ do poprawy dostepnosci transportu zbiorowego poprzez rozbudowe
infrastruktury przesiadkowej (P&R, B&R) oraz przystankow autobusowych. Dodatkowo
nalezy dazy¢ do rozbudowy sieci potaczen rowerowych petnigcych zarowno funkcje
transportowe, jak i rekreacyjne,

przy planowaniu dziatan nalezy dazy¢ do unikania bagdz minimalizowania negatywnego
wptywu planowanych dziatan na srodowisko. Dotyczy to w szczegdlnos$ci obszaréw, ktore
sg cenne przyrodniczo i objete ochrong. Walory przyrodnicze sa jednym z atutow gminy,
decydujacych o wysokiej jako$ci zycia i zamieszkania. Stanowig ponadto silny magnes dla
odwiedzajacych gming. Z tego wzgledu ochrona $rodowiska powinna mie¢ wysoki

priorytet.

9.2. Wytyczne dotyczace planowania dla Czerska, Rytla i Lega

1)

2)

nalezy dazy¢ do utrzymania i wzmocnienia istniejagcych osrodkow sieci osadniczej gminy:
Czerska, Rytla i Lega, wzdtuz osi drogi krajowej 22 i linii kolejowej nr 203 jako glownych
miejsc koncentracji miejsc zamieszkania i ustug. Miejscowosci te powinny zapewni¢ dostep
do glownych ustug publicznych dla mieszkancow,

w odniesieniu do Czerska polityka przestrzenna powinna by¢ ukierunkowana na:
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b)

c)
d)

€)

f)
9)

h)

wzmochnienie i utrzymanie wiodacej roli miasta jako gtownego osrodka w gminie
poprzez rozwdj ustug publicznych — sportu, kultury (m.in. rozbudowa GCK, budowa
hali widowiskowej), administracji oraz uzupetnienie oferty ustug komercyjnych,
dalszy rozw6j] =zabudowy na terenach mieszkaniowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zabudowy wielorodzinnej, modernizacja istniejacej zabudowy
w celu poprawy walorow technicznych i uzytkowych,

prowadzenie rewitalizacji obszaréw zdegradowanych w centrum Czerska,

rozwdj terenow przemystlowych i logistycznych potozonych w poludniowej
1 wschodniej cze$ci miasta,

poprawe infrastruktury technicznej, w szczegolnosci cieplowniczej pozwalajacej na
poprawe jakosci powietrza, wymiane¢ zrodet ciepta i wdrozenie OZE, poprawe zasiggu
i jakosci infrastruktury wod.-kan., rozbudowe oczyszczalni Sciekow, stacji uzdatniania
wody,

poprawe jakosci przestrzeni publicznych, parkéw, dostosowanie przestrzeni miasta do
potrzeb wszystkich uzytkownikdéw (projektowanie uniwersalne),

rozbudowe okolicy wezta przesiadkowego, poprawe potgczen komunikacyjnych
i dojazdow do stacji Czersk oraz rozbudowe jej otoczenia,

budowe obwodnicy Czerska i dalszg poprawe warunkow bezpieczenstwa drogowego,

3) w odniesieniu do wsi Rytel polityka przestrzenna powinna by¢ ukierunkowana na:

a)
b)

c)
d)

€)
f)

9)

h)

zachowanie i wzmocnienie funkcji osadniczej i mieszkaniowej miejscowosci,

rozwdj ushug dla mieszkancow, rozbudowe szkoty, poprawe efektywnosci
energetycznej budynkéw publicznych,

stworzenie podstaw dla rozwoju bazy turystyczno-rekreacyjnej i wypoczynkoweyj,
zapewnienie sprawnego dostepu do istniejacej infrastruktury przesiadkowej,

rozwoj ustug dla mieszkancow, m.in. rozbudowe szkoty, klubéw seniora i innych,
zagospodarowanie terenow zieleni i przestrzeni publicznych dla mieszkancow,
dostosowanie przestrzeni wsi do potrzeb wszystkich uzytkownikow (projektowanie
uniwersalne),

poprawe warunkow dla przedsiebiorczosci, wskazanie terenow rozwoju funkcji
produkcyjnych i rzemiosta przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z potrzeb
ochrony srodowiska,

porzadkowanie i poprawe gospodarki wodno-kanalizacyjnej, realizacj¢ bigkitno-
zielonej infrastruktury i infrastruktury OZE,

4) w odniesieniu do wsi Lag polityka przestrzenna powinna by¢ ukierunkowana na:

a)

b)
c)
d)
€)

zachowanie i wzmocnienie funkcji mieszkaniowo-ustugowo-produkcyjnej oraz
zaplecza terenow rolnych,

rozbudowg ustug dla mieszkancow, w tym przedszkola i osrodka zdrowia,

rozbudowe sieci wodno-kanalizacyjnej,

poprawe warunkow dla przedsigbiorczosci, tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych,
zagospodarowanie terenow zieleni i przestrzeni publicznych dla mieszkancow,
dostosowanie przestrzeni wsi do potrzeb wszystkich uzytkownikow (projektowanie
uniwersalne).

9.3. Wytyczne dla ksztaltowania pozostalych terenow

1) Poza terenami Czerska, Rytla i Lega strukture osadnicza gminy tworza wsie:

a)

Duza Klonia i Mata Klonia — osadniczo-rekreacyjna,
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b) Gotelp, Lag-Kolonia, Lipki Gorne, Lipki Dolne, Bedzmierowice — rolniczo-osadnicze,
C) Ztotowo — osadniczo-rolnicza,

d) Mokre, Malachin, Ztotowo, L.ubna — osadniczo-ekologiczne,

e) Krzyz— ekologiczno-osadnicza,

f) Odry, Wojtal — osadniczo-rekreacyjne,

g) Lutom, Zapgdowo — osadniczo-ekologiczne,

2) naterenie zespotéw wiejskich nalezy dazy¢ do zachowania istniejacych, zwartych uktadow
ruralistycznych przy dopuszczeniu mozliwos$ci uzupetnienia ich zabudowa mieszkaniowg i
siedliskowa. Dodatkowo zespoly moga by¢ uzupeiliane brakujacymi ustugami, w
szczegblnosci publicznymi, ktore maja pozwoli¢ na podniesienie jakosci zamieszkania.
Dodatkowym sposobem uzytkowania, Ktore moze by¢ wprowadzane na te tereny, jest
uzytkowanie turystyczne, w szczegoélnosci agroturystyka i rozbudowa infrastruktury
niezbednej dla obstugi ruchu turystycznego. Inwestycje te moga obejmowaé budowe np.
wiez widokowych, przystani dla kajakow, drog rowerowych i spacerowych, miejsc
postojowych i biwakowych,

3) w ramach ksztaltowania terendw wiejskich wskazane jest prowadzenie renaturalizacji
uzytkdéw rolnych odlogowanych dla zwigkszenia bioréznorodnosci obszaru, utrzymywanie
istniejgcych i wprowadzanie nowych zadrzewien S$rodpolnych, ochrona istniejacych
zadrzewien i zakrzewien, prowadzenie regularnych wykosow muraw uzytkowanych
rolniczo, mozliwo$¢ zalesiania gruntow rolnych,

4) na terenach rolnych nalezy dazy¢ do ochrony istniejgcej rolnej przestrzeni produkcyjnej
oraz istniejagcego osadnictwa. Nalezy dazy¢ do ograniczenia rozpraszania zabudowy, ktore
powoduje utrate walorow krajobrazowych przez te tereny,

5) w obszarach lesnych nalezy dazy¢ do minimalizowania wptywu czlowieka
na $srodowisko biologiczne. Dopuszcza si¢ prowadzenie elementéw liniowej infrastruktury
i wprowadzania zagospodarowania turystycznego, o ile nie bedg prowadzity do istotnego
naruszenia $srodowiska,

6) przy wprowadzaniu zagospodarowania na terenach o wysokich walorach przyrodniczych
nalezy bra¢ pod uwagg ograniczenia wynikajace z istniejacych form ochrony (Natura 2000,
ochrony krajobrazu oraz ochrony przyrody). Na terenach o szczegolnych walorach nalezy
zatem dazy¢ do maksymalnego ograniczenia zabudowy, zakazu tworzenia barier dla
migracji zwierzat oraz zakazu istotnych zmian uzytkowania tych terenow.

Zapisy polityki przestrzennej sa okreslone w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Czersk.

10. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Czerska z okresleniem dzialan

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach
prowadzenia polityki rozwoju sa definiowane nastgpujaco: ,,okreslony w strategii rozwoju obszar
0 zidentyfikowanych Iub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych Iub o szczegolnych warunkach
spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystgpowaniu barier rozwoju lub
trwalych, mozliwych do aktywowania, potencjalow rozwojowych, do ktorego jest kierowana
interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby
ludzkie, finansowane z réznych zrédet lub rozwigzania regulacyjne”.
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Wyznaczenie OSI jest narzedziem polityki terytorialnej, co oznacza, ze sa to najczesciej
dzialania uwzgledniajace specyfike spoteczng i gospodarcza okreslonego obszaru gminy. Wystepujace
w obszarze czynniki moga wywolywac sytuacje kryzysowa. W ramach OSI gmina moze zastosowac
rozne typy dziatan: inwestycyjnych, organizacyjnych z réznych obszaréw tematycznych oraz
finansowanych z réznych zrodet, skupiajac je na wyznaczonym fragmencie gminy. OSI mogg posiadaé
potencjat dla rozwoju gminy badZ znajdowac si¢ w Sytuacji kryzysowej. Zastosowanie narzgdzi ma na
celu wykorzystanie potencjatow badz zapobieganie kryzysowi.

Tereny te sa wyznaczane w dokumentach krajowych (m.in. Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego) oraz wskazane w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030. Planowane
kierunki dziatan, wymienione w strategii, sa spojne i komplementarne z celami dziatan wskazanymi dla
OSI. Gmina moze takze wyznacza¢ OSI, ktore sg wazne z perspektywy potrzeb lokalnego samorzadu.

10.1. Obszary Strategicznej Interwencji wskazane w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego 2030 !

Podstawa dziatan terytorialnych w ramach Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego 2030 r. jest
m.in. wykorzystanie uwarunkowan, w tym:

1) regionalnych systeméw obszaréw chronionych i powiazan ekologicznych, na Kktory
skladaja si¢ prawne formy ochrony przyrody oraz Kkorytarze ekologiczne 0 znaczeniu
ponadregionalnym, regionalnym i subregionalnym, pozwalajace zapewni¢ odpowiednie
warunki dla zachowania i odtwarzania biordéznorodnosci. Na terenie gminy Czersk obejmuje to
przede wszystkim obszary Borow Tucholskich oraz tereny objete ochrong formami ochrony:

a) Obszar Natura 2000 Bory Tucholskie (PLB220009),

b) Obszar Natura 2000,

c) Tucholski Park Krajobrazowy,

d) Chojnicko-Tucholski Obszar Chronionego Krajobrazu (OChK),

e) Poocny OChK — Czgé¢ Wschodnia,

f) Rezerwaty przyrody,

g) Inne.
Kluczowe dla wyzej wymienionych OSI interwencje sa wskazane w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2030 obejmuja m.in. ochrong i poprawe zasobdw przyrodniczo-
klimatycznych, réznorodnosci biologicznej, rozwoj terendw zieleni, poprawe gospodarki
wodno-$ciekowej, redukcje presji dziatalnosci osadniczej i doskonalenie narzedzi monitoringu
stanu $rodowiska i zagrozen oraz alarmowania, zachowanie dziedzictwa materialnego
i niematerialnego, poprawe oferty spedzania czasu wolnego oraz rozwdj wspoOtpracy
interesariuszy w oparciu 0 zarzadzanie ruchem turystycznym,

2) ponadregionalnych  pasm  transportowych, ktérych  potencjal  zwigzany  jest
z przebiegiem infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E, bedzie zachodzi¢ weztowo. Czersk znajduje
si¢ w przebiegu potudniowego korytarza infrastrukturalnego, tzn. w ciagu drogi krajowej nr 22
oraz drogi kolejowej nr 203 (Tczew-Chojnice). W zatozenia Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego 2030 jest to obszar rozwoju aktywnosci gospodarczej zwigzanej obecnie
Z przetworstwem rolno-spozywczym oraz przemystem drzewno-meblarskim.

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 ,,Pomorskie 2030”, zatacznik do uchwaty
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Kluczowe interwencje wymienione w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030
dla tych OSI obejmujg m.in. rozwoj systemow efektywnej energetycznej i systemoéw przesyhu,
dystrybucji, magazynowania energii, rozbudowy infrastruktury szerokopasmowej, rozbudowy
infrastruktury transportowej — ruchu drogowego, transportu zbiorowego, elektromobilnos$ci,
wsparcia adaptacji przedsigbiorstw do nowych warunkow rynkowych, dostgpu do sieci
dystrybucji — portow w Gdyni i w Gdansku poprzez sieci transportowe TEN-T i TEN-E oraz
rozbudowy centrow logistycznych.

3) Strefy wielofunkcyjne — obejmujace obszary wiejskiej i male miasta, ktore z uwagi
na specyfike potozenia geograficznego oraz relacje funkcjonalno-przestrzenne sg obszarami
funkcjonalnymi o réznych potencjatach i barierach rozwojowych. W Czersku obejmuja one
przede wszystkim tereny o szczegdlnych  walorach  przyrodniczo-kulturowych
i krajobrazowych, w tym Swiatowy Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie. Poza gming Czersk
Obszar Funkcjonalny Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie tworza miasto i gmina Brusy,
miasto i gmina Czarna Woda, gmina Chojnice, gmina Dziemiany, gmina Kaliska, gmina Karsin,
gmina Konarzyny, gmina Ko$cierzyna, gmina Lipnica, gmina Lipusz, gmina Lubichowo, gmina
Osieczna, gmina Osiek, gmina Stara Kiszewa i gmina Studzienice. Planowane dziatania zostaty
okreslone w Strategii Terytorialnej tego obszaru, zatwierdzonej przez grupg robocza.
Interwencje planowane przez Partnerstwo Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie obejmuja
dziatania zwigzane z:

a) poprawa infrastruktury turystycznej rzek i jezior,
b) dywersyfikacja energetyczna i ochrona powietrza,
c) poprawa gospodarki wodno-scickowej i gospodarowania odpadami.

Kluczowe interwencje wobec wszystkich z tych terenow zostaty szczegdtowo okreslone w rozdziale
VIII. Wymiar Terytorialny Strategii. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 r.

10.2. Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla Gminy Czersk

Szczegblnym obszarem interwencji sa obszary rewitalizacji. Gmina prowadzita te dziatania
w oparciu 0 Lokalny Plan Rewitalizacji Gminy Czersk na lata 2016 — 2023. Plan obejmowat teren
o powierzchni 47 ha, zlokalizowany w centrum miasta. Prowadzenie rewitalizacji na obszarach
miejskich bedzie kontynuowane w okresie obowigzywania strategii i jest zgodne z celami oraz
kierunkami dzialan zaproponowanymi w tym dokumencie. Podstawg prowadzenia i koordynacji dziatan
bedzie nowy program rewitalizacji.

Dodatkowym obszarem interwencji sa miejscowosci objete Planami Odnowy Miejscowosci 2019 —
2026: Zapora, Duza Klonia, Mata Klonia, Duze Wedoty, Mate Wedoty, Konigort, Konigértek oraz
Modrzejewo. Plany sa narzedziem kompleksowej poprawy warunkow zycia na terenach wiejskich
w oparciu o regionalne programy wsparcia.

W przypadku zmiany warunkow i okoliczno$ci wskazujacych na potrzeby weryfikacji badz rozszerzenia
zakresu tych obszarow, po dokonaniu analiz, mozna zmodyfikowa¢ wyznaczenie OSI.
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11. Spé6jnosé z dokumentami strategicznymi wojewodzkimi i krajowymi

Zarzadzanie rozwojem gminy powinno by¢ zgodne z ustaleniami dokumentdw strategicznych szczebla regionalnego, krajowego i ponadlokalnego.
Strategia Rozwoju Gminy Czersk 2030 zachowuje spdjnos¢ z ustaleniami nast¢pujacych dokumentow:

— Strategiag Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030.

Tabela ponizej przedstawia, w jaki sposob Cele Strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Czersk 2030 sg powigzane z dokumentami wyzszego rzedu.

Tabela 7: Zgodno$¢ z celami strategicznymi Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2030

Cele Strategiczne
Strategii Rozwoju Czerska
2030

Strategia Odpowiedzialnego
Rozwoju
do roku 2020 r. (z
perspektywa do 2030 r.)

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 r.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego 2030

Cel Strategiczny 1 — dobra
jako$¢ zycia mieszkancow

Cel szczegotowy 11 — Rozwdj
Spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrbwnowazony

Cel 1 — Zwigkszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym

i przestrzennym

Cel 2 — Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych

Cel 3 — Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

Cel 1 — Trwate Bezpieczenstwo
Cel 2 — Otwarta Wspolnota Regionalna
Cel 3 — Odporna Gospodarka

Cel Strategiczny 2 —
zrdbwnowazony rozwoj
gospodarczy

Cel szczegotowy I — Trwaty
wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane

i doskonalos¢ organizacyjna

Cel 1 — Zwigkszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym

i przestrzennym

Cel 2 — Otwarta Wspolnota Regionalna
Cel 3 — Odporna Gospodarka
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Cel szczegotowy 11 — Rozwdj
Spolecznie wrazliwy
i terytorialnie zrbwnowazony

Cel 2 — Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych

Cel Strategiczny 3 — zycie w
zgodzie ze $rodowiskiem

Cel szczegotowy 11 — Rozwj
Spolecznie wrazliwy
i terytorialnie zrbwnowazony

Cel 1- Zwigkszenie spojnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym

i przestrzennym

Cel 2 — Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych

Cel 3 — Podniesienie jakos$ci
zarzadzania i wdrazania polityk

ukierunkowanych terytorialnie

Cel 1 — Trwale Bezpieczenstwo
Cel 2 — Otwarta Wspolnota Regionalna
Cel 3 — Odporna Gospodarka

Tabela 8: Zgodnos¢ z celami strategicznymi i operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030

Cele Strategiczne
Strategii Rozwoju
Czerska 2030

LP

Cel operacyjne Strategii
Rozwoju Czerska 2030 r.

Cel strategiczny
Strategii Rozwoju
Wojewodztwa
Pomorskiego 2030 r.

Cele operacyjne Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030 r.

Regionalny Program
Strategiczny

1. | Cel Strategiczny 1 —
dobra jako$¢ zycia
mieszkancow

Cel Operacyjny 1.1. Rozbudowa
zasoboéw mieszkaniowych w

Cel 2 — Otwarta

RPS bezpieczenstwo
zdrowotne 1 wrazliwos¢

Wspdlnota Regionalna

2.2. Wrazliwos$¢ spoteczna

.. . . (w zakresie (w zakresie mieszkalnictwa | spoteczna (w zakresie
gminie, w tym mieszkalnictwa . . . .
mieszkalnictwa wspomaganego) mieszkalnictwa
komunalnego
wspomaganego) wspomaganego)
Cel Operacyjny 1.2. Rozwoj Cel 1 — Trwate 1.3. Bezpieczenstwo .
peracyJny . ) . , P RPS bezpieczenstwo
pomocy spotecznej Bezpieczenstwo zdrowotne

I bezpieczenstwa zdrowotnego
gminy

Cel 2 — Otwarta
Wspolnota Regionalna

2.2. Wrazliwos¢ spoleczna
2.3. Kapitat spoteczny

zdrowotne i wrazliwo$é
spoleczna

Cel Operacyjny 1.3. Rozwoj
kapitatlu spotecznego

Cel 2 — Otwarta
Wspolnota Regionalna

2.3. Kapitat spoteczny

RPS bezpieczenstwo
zdrowotne 1 wrazliwo$¢
spoteczna
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Cel Operacyjny 1.4. Rozwoj
edukacji

Cel 2 — Otwarta
Wspdlnota Regionalna

2.1. Fundamenty edukacji

RPS edukacja i kapitat
spoteczny

Cel Operacyjny 1.5.

Rozwoj oferty spedzania czasu
wolnego, turystyki i zwigzanego
Z nig rynku pracy

Cel 2 — Otwarta
Wspolnota Regionalna
Cel 3 - Odporna
Gospodarka

2.3. Kapitat spoteczny
3.3. Oferta turystyczna
i czasu wolnego

RPS edukacja i kapitat
spoteczny

RPS gospodarka, rynek pracy,
oferta turystyczna i czasu
wolnego

Cel Operacyjny 1.6.
Dziatania zintegrowane,
terytorialne - rewitalizacja

Cel 2 — Otwarta
Wspolnota Regionalna

2.3. Kapitat spoteczny

RPS bezpieczenstwo
zdrowotne i wrazliwos$¢
spoleczna

2. | Cel Strategiczny 2 —
zrownowazony rozwoj

Cel Operacyjny 2.1.
Poprawa zasobow pracy — nowe

Cel 3 - Odporna

3.1. Pozycja konkurencyjna

RPS gospodarka, rynek pracy,
oferta turystyczna i czasu

. . rki 2. Rynek pr
gospodarczy tereny inwestycyjne Gospodarka 3 ynexpracy wolnego
.. RP kacja i kapitat
2.1. Fundamenty edukacji S edukacja i kapita
2.2. Wrazliwos¢ spoteczna spoleczny
. Cel 2 — Otwarta o ) RPS bezpieczenstwo
Cel Operacyjny 2.2. , ) 2.3. Kapitat spoteczny . e
. . . Wspdlnota Regionalna . i zdrowotne i wrazliwos$¢
Wsparcie rozwoju lokalnej 3.1. Pozycja konkurencyjna
L . Cel 3 - Odporna spoteczna
przedsigbiorczosci 3.2. Rynek pracy
Gospodarka RPS gospodarka, rynek pracy,
3.3. Oferta turystyczna :
. oferta turystyczna i czasu
i czasu wolnego
wolnego
RPS edukacja i kapitat
spoleczny
I jny 2.3. 12— RP i i
Ce Oper_ac_yj y 3_ _ Ce ’ Otwartg 2.3, Kapital spoleczny S bezple.czens.t\‘)vo N
Innowacje i nowe kierunki Wspolnota Regionalna . . zdrowotne i wrazliwo$¢
. . 3.1. Pozycja konkurencyjna
rozwoju produktow i ustug Cel 3 — Odporna 3.2 Rvnek prac spoteczna
lokalnych przedsiebiorcow; Gospodarka o Rynekpracy RPS gospodarka, rynek pracy,
oferta turystyczna i czasu
wolnego
AAA Gmina
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3. | Cel Strategiczny 3 -

zycie

w zgodzie ze
srodowiskiem

Cel Operacyjny 3.1.

RPS w zakresie

Zapewnienie dostepu d d : bezpi Ast
. P . osrc;pu © \,NO y Cel 1 — Trwale 1.1. Bezpieczenstwo ’ezplec? cnshwa
i prowadzenie zrbwnowazonej Bezbicczefistwo Srodowiskowe srodowiskowego
gospodarki wodnej P i energetycznego
| racyjny 3.2. .
gg roapea ae(;ZLty 3noéci 1.1. Bezpieczenstwo RPS w zakresie
W
en(Ie)r etvezne yv(&; rawa Cel 1 - Trwale srodowiskowe bezpieczenstwa
Wyk(g)rz));stanijayl Fé)ZpE oraz Bezpieczenstwo 1.2. Bezpieczenstwo srodowiskowego
. . . energetyczne i energetycznego
ochrona klimatu i powietrza gety getyczneg
; RPS w zakresie
Cel Operacyjny 3.3. : .
Gos opdarkgjog adami Cel 1 — Trwale 1.1. Bezpieczenstwo bezpieczenstwa
i c rpkularna P Bezpieczenstwo srodowiskowe srodowiskowego
y i energetycznego

Cel Operacyjny 3.4.
Podniesienie poziomu
mobilno$ci w gminie

Cel 2 — Otwarta

Wspolnota Regionalna

Cel 3 - Odporna
Gospodarka

2.4. Mobilno$¢
3.4. Integracja z globalnym
systemem transportowym

RPS mobilno$¢ i komunikacja

Cel Operacyjny 3.5.
Rozbudowa infrastruktury
komunalnej

Zadania finansowane

ze §rodkow gminy

Zadania finansowane ze
srodkéw gminy

Zadania finansowane ze
srodkoéw gminy

Cel Operacyjny 3.6.

. . . Cel 1 — Trwat : . . o
Zwigkszenie dostepnosci . r\fva © 1.4. Bezpieczenstwo cyfrowe | RPS mobilno$¢ i komunikacja
. Bezpieczenstwo
cyfrowej
Cel Operacyjny 3.7. RPS w zakresie
Ochrona i rozwoj Cel 1 - Trwale 1.1. Bezpieczenstwo bezpieczenstwa
bior6znorodnosci Bezpieczenstwo srodowiskowe srodowiskowego
i energetycznego

Cel Operacyjny 3.8. Cel 1 - Trwale 1.1. Bezpieczenstwo RPS w zakresie

Bezpieczenstwo srodowiskowe bezpieczenstwa
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Poprawa bezpieczenstwa i
zapobieganie ryzykom
i poprawa odpornosci

srodowiskowego
i energetycznego

Cel Operacyjny 3.9. Cel 1 — Trwate 1.1. Bezpieczenstwo RPS w zakresie
Dziatania edukacyjne dotyczace | Bezpieczenstwo srodowiskowe bezpieczenstwa
gospodarowania nawozami. srodowiskowego
i energetycznego
Zrédlo: opracowanie wlasne
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12. System wdrazania strategii

Wdrozenie strategii musi opiera¢ si¢ O istniejgcy system zarzadzania gming. Strategia jest
dokumentem wspierajacym zarzadzenie gming. Jest to dokument wieloletni, ktérego okres
obowigzywania obejmuje okres co najmniej siedmiu — dziesigciu lat. System wdrozenia strategii opiera
si¢ o istniejaca strukture zarzadzania gming. Burmistrz odpowiada za nadzor nad wdrazaniem gléwnych
zatozen strategii.

Wdrozenie strategii bedzie opieralo si¢ o:
1) wskazanie wydziatu odpowiedzialnego za prowadzenie i koordynacj¢ dziatan realizowanych
w ramach strategii,
2) wskazanie zadan do realizacji, okreSlenic horyzontdéw czasowych, budzetow
oraz wskaznikow,
3) wskazanie podmiotow odpowiedzialnych za realizacje zadan zawartych w strategii.

Zakres dziatan realizowanych przez zespol strategii wraz z podmiotami wspotpracujacymi
z samorzadem 10:
1) planowanie dziatan — dopracowanie kierunkéw realizacji strategii w postaci projektow oraz
dziatan,
2) koordynacja dziatan w ramach realizacji celow — koordynacja i wskazanie zadah w ramach
jednostek i wydziatow urzedu,
3) koordynacja realizacji strategii z podmiotami zewng¢trznymi — koordynacja i wskazanie zadan
i dziatan z podmiotami takimi jak organizacje pozarzadowe,
4) aktualizacja strategii — zmiany w dokumencie wynikajace ze zmieniajacych si¢ warunkow,
5) doradztwo — zwigzane ze wsparciem technicznym dla wydziatéw i jednostek w oparciu
o0 zasoby gminy badz zewnegtrzne,
6) monitoring (patrz Rozdzial 14 — Monitoring i ewaluacja strategii) — prowadzony w celu oceny
rezultatow strategii.

Podmiotami pomocniczymi we wdrazaniu strategii beda jednostki organizacyjne i pomocnicze, w tym:
1) szkoty podstawowe i zespoty szkot w Gminie Czersk,
2) przedszkola w Gminie Czersk,
3) Centrum Ustug Spotecznych w Czersku,
4) Administracja Zasobéw Komunalnych w Czersku,
5) Gminne Centrum Kultury w Czersku,
6) Zaktad Ustug Komunalnych sp. z 0.0. w Czersku,
7) jednostki pomocnicze gminy (sotectwa i osiedla),
8) podmioty zewng¢trzne (na zasadzie zadan powierzonych lub zleconych).

Naczelnicy poszczegélnych wydziatéw i dyrektorzy jednostek organizacyjnych odpowiadaja za
wdrazanie poszczegdlnych elementow strategii w zakresie celow spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych.

Kwestie realizacji celéw horyzontalnych, tgczacych roézne dziedziny, beda uzgodnione w drodze

kolegiow dyrektorskich oraz poprzez dzialania wyznaczonej osoby pehniacej funkcje koordynatora
dziatania lub programu.
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Zadania zwigzane z realizacjg strategii beda uwzgledniane w uchwatach budzetowych oraz Wieloletniej
Prognozie Finansowej dla Gminy Czersk. Cele i zadania strategii powinny takze by¢ uwzglednione
w aktualizacji dokumentow wykonawczych gminy, w szczegolnosci w:

1) Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Czersk,

2) Miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego,

3) Gminnym Programie Rewitalizacji,

4) Programie Ochrony Srodowiska,

5) planach inwestycyjnych spotek komunalnych, realizujgcych zadania zwigzane z gospodarka

komunalna (m.in. wodociagami, kanalizacja),
6) Strategii rozwigzywania problemow spotecznych,
7) innych zadan wlasnych, realizowanych przez gming.

13. Ramy i zrédla finansowania

Realizacja celow strategii opiera si¢ o szereg zrodel finansowania. Podzielono je na zrodia
wykorzystywane przez gming oraz zrodla podmiotéw zewnetrznych, realizujgcych cele spojne z celami
strategii Gminy Czerska.

Planowanie finansowania zadan wymaga statego planowania finansowego gminy — corocznego cyklu
wydatkow budzetowych, planowania dtugoterminowego w ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej
(WPF) i monitoringu mozliwosci pozyskiwania pomocy zewngtrzne;.

13.1. Finansowanie zadan przez gming

Podstawowym zrodtem finansowania zadan jest wykorzystanie srodkéw budzetowych gminy,
wynikajacych z dochodow wiasnych, subwencji i dotacji celowych. Dziatania, ktore w pelni beda
finansowane ze $rodkéw wiasnych, dotycza przede wszystkim finansowania zadan biezgcych gminy
oraz czesci zadan inwestycyjnych.

Zadania zwigzane z modernizacjg i rozwojem gminy mogga by¢ finansowane w oparciu o programy
pomocowe, zwigzane z finansowaniem ze $rodkow Unii Europejskiej w perspektywie finansowej
na lata 2021 — 2027. Dotyczy to w szczegdlnosci celéw i projektow, ktodre sa zintegrowane z celami
rozwojowymi dla wojewodztwa pomorskiego i moga uzyskiwa¢ pomoc w zakresie regionalnych
programdéw operacyjnych.

Gmina moze wykorzystywac inne mechanizmy pomocowe, W tym m.in. Mechanizmu Finansowego
EOG (Norwegii, Islandii i Lichtensteinu) oraz Norweskiego Funduszu Finansowego.
W dotychczasowych perspektywach fundusze te byly angazowane m.in. we wsparcie projektow
zwigzanych z rozwojem lokalnym, kultura, sSrodowiskiem i adaptacja do zmian klimatu. Fundusze EOG
sg realizowane w perspektywach pigcioletnich, a najblizszym horyzontem czasowym sg lata 2021 —
2027.

Dodatkowym zrodtem finansowania sg srodki z programéw rzadowych kierowanych do gmin, m.in.
programy wsparcia mieszkalnictwa (np. finansowane z BGK), projekty wsparcia rozwoju lokalnego czy
ochrony $rodowiska (np. finansowanie z BOS). Srodki wymienione powyzej sa wsparciem
dla dziatan inwestycyjnych samorzadu, tzn. uzupetniaja one wydatki gminy na zasadzie dofinansowania
badZz udzielane sa na zasadach zwrotnych — pozyczek udzielanych na preferencyjnych zasadach.
Samorzad moze takze siega¢ po Srodki zwrotne z innych zrodet.
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Dodatkowym zrodtem dla realizacji zadan, za ktére odpowiada gmina, moga by¢ srodki z budzetu
panstwowego, ktorymi zarzadzaja panstwowe agencje, fundacje i fundusze, zwigzane z realizacja
polityki publicznej: ochrong srodowiska i adaptacja do zmian klimatu, ktorymi dysponuje Narodowy
i Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW, WFOSiGW), rozwoju
kultury i ochrony dziedzictwa, czyli srodki Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKDN),
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych (PFRON), a takze wsparcia rozwoju
obszarow wiejskich w ramach dziatan Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR)
i innych.

W przypadku czgsci zadan, ktore moga zawiera¢ potencjal komercyjny, mozna rozpatrywac
przygotowanie inwestycji w oparciu 0 mechanizmy partnerstwa publiczno-prywatnego. Dziatania te
mogg potencjalnie obejmowaé realizacj¢ ushug badz infrastruktury, takich jak np. projekty
termomodernizacji obiektow gminnych czy budowa obiektow widowiskowych.

13.2. Zadania realizowane przez inne podmioty niz gmina

Realizacja celow i zadan gminy moze by¢ wspierana przez dziatania innych podmiotow, ktore
pozyskuja $rodki na wilasng dzialalno§¢. Dotyczy to przede wszystkim podmiotow publicznych —
rzadowych, wojewodzkich, powiatowych badz spotek panstwowych (PGNiG, PKP) albo komercyjnych,
ktore planuja realizacj¢ zadan na terenie gminy. Zapisy strategii majg wobec nich charakter
koordynacyjny. Dotyczy to w szczegdlnosci duzych projektow infrastrukturalnych (obwodnica Czerska,
rozbudowa sieci gazowej, modernizacja sieci dystrybucji energii, sieci telekomunikacyjnych).

Druga kategorig dziatan jest dziatalnos$¢ tzw. trzeciego sektora, czyli organizacji pozarzadowych, ktore
pozyskuja $rodki z réznych zrédel na prowadzenie dziatalnosci statutowej. Organizacje te moga
realizowac cze$¢ zadan, ktére realizuja cele strategiczne w oparciu o zasoby. W interesie gminy jest
wsparcie podmiotow w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu tych funduszy.

Dodatkowo, cze$¢ z zadan strategii moze takze opiera¢ si¢ o wspdtprace z podmiotami prywatnymi
na zasadzie koordynacji dziatan. Dotyczy to np. zadan zwigzanych ze wspo6lng promocjg i tworzeniem
zachet dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej: sponsoringu albo wspotpracy w ramach wsparcia
rzemiosta i lokalnych tradycji.

Wyjatkowa formg wspotinansowania jest realizacja programu rewitalizacji, w ktorym gmina jest
koordynatorem dziatan. W ramach przygotowania GPR gmina moze wlaczy¢ planowane dziatania
prywatne i trzeciego sektora w proces rewitalizacji centrum Czerska.

14. Monitoring i ewaluacja strategii

Monitorowanie wynikow strategii pozwala na ocen¢ skutecznos$ci wdrozenia zaplanowanych
dziatan w oparciu o analiz¢ wskaznikow. Ewaluacja (0cena) jest procesem oceny rezultatow — wyniku
realizacji zadania, tego, jak zostalo ono wykonane, jakie wartosci wnioslo do zarzadzania gming
oraz korekty dziatan.

System ewaluacji strategii powinien oprze¢ si¢ o analiz¢ zmiany wskaznikow, ktére zostaty
wymienione w diagnozie strategicznej oraz oceny, na ile spetniono zatozone wskazniki rezultatow,
okreslone w Rozdziale 7 — Oczekiwane rezultaty dzialan i wskazniki rozwoju Gminy Czersk.
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Wskazniki te sg gromadzone przez GUS w ramach Banku Danych Lokalnych oraz jednostki
organizacyjne i wydzialy urzedu miejskiego. Za punkt wyjscia mozna ustali¢ rok rozpoczgcia
obowigzywania strategii.

Monitoring wskaznikoéw strategii mozna wykonywa¢ w koordynacji ze sprawozdawczoscia
W ramach raportow o stanie gminy, o ktorych mowa w art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (t. . — Dz. U. z 2022 r., poz. 559). Ocena ta moze by¢ zatem wykonywana
w cyklu rocznym. Monitoring wykonania strategii moze tez by¢ wykony z uwzglgednieniem dtuzszej
perspektywy, aby uwzgledni¢ efekt zmian wywotanych w wyniku wdrazania dokumentu. Uzasadnione
jest tu przyjecie perspektywy dtuzszej, np. trzy- lub czteroletniej. Z punktu widzenia mozliwos$ci oceny
dokumentu wazne bedzie uszeregowanie danych statystycznych, przeanalizowanie ich w zestawieniu
historycznym i odniesienie si¢ do sytuacji gminy opisanej w strategii. Powigzanie monitorowania
wdrozenia strategii z raportem o stanie gminy zwigksza transparentno$¢ i mozliwo$¢ oceny jej
skuteczno$ci przez mieszkancow, radnych i innych interesariuszy.

Dziataniem w ramach monitoringu jest takze ocena stopnia wykonania zadan oraz powiazanych
z nimi projektow. Oceng tych dziatan mozna wykona¢ w ramach koordynacji wdrozenia strategii przez
zespot urzednikéw, odpowiedzialnych za to zadanie, o ktorym mowa w Rozdziale 12 — System
wdrazania strategii, ze wsparciem pracownikow jednostek organizacyjnych i wydziatow urzgdu
miejskiego. Wykorzystanie monitorowania wykonania zadan moze pomoc w ocenie stanu gminy, gdyz
poszczegblne projekty posiadaja takze swoje wlasne analizy wskaznikéw produktu i rezultatu.
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