Zarzadzenie nr 213/07
Burmistrza Czerska
z dnia 31 padziernika 2007 r.

w sprawie wprowadzenia planu audytu wewmego w Urzdzie Miejskim w Czersku na
rok 2008

Na podstawie Kggi Procedur Audytu Wewtrznego Urzdu Miejskiego w Czersku,
art. 53 ust. 5 pkt 2 ustawy z dnia 30 czerwca 20@bfinansach publicznych (Dz. U. nr 249
poz. 2104 z pOz. zm.) oraz 88 9, 10 i 11 rozpdeenia Ministra Finansow z dnia 24 czerwca
2006 r. w sprawie szczegoOtowego sposobu i trybegmavadzania audytu wewtnznego
(Dz. U. nr 112 poz. 765) na wniosek audytora wegvamego
zarzadzam, co nasgpuje:
§1

Wprowadz¢ ,Plan audytu wewgtrznego w Urzdzie Miejskim w Czersku na rok 2008”
stanowacy zahcznik do niniejszego zagdzenia.

§2
Wykonanie zargzdzenia powierzam Audytorowi Wewtnznemu.
§3

Zarzadzenie wchodzi wycie z dniem podgia.
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Zalacznik
do Zarzadzenia nr 213/07
Burmistrza Czerska

z dnia 31 padziernika 2007r.

PLAN
AUDYTU WEWN ETRZNEGO W URZ EDZIE MIEJSKIM W CZERSKU
NA ROK 2008

| Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wewmetrznego (wg stanu na dzigé 30
wrzesnia roku poprzedzajacego rok, na ktory sporadzony jest plan audytu)

1.

2.

Nazwa jednostki, w ktérej zatrudniony jest audyt@wretrzny —

Urzad Miejski w Czersku

Podstawowe cele i obszary dziatania jednostek,amykh audytor wewgtrzny prowadzi
audyt wewrtrzny.

Gmina wykonuje swoje zadania okiene ustaw o0 samorzdzie gminnym za
posrednictwem Urzdu Miejskiego w Czersku oraz za $pednictwem jednostek
organizacyjnych. Zostaty one szczego6towo schargkbevane w punkcie charakterystyka
obszaru oltego audytem wewitrznym.

Struktura organizacyjne jednostki, w ktOrej zatriody jest audytor wewgirzny

W sktad Urzdu Miejskiego w Czersku wchoginastpujace komoérki organizacyjne:

a) Wydziat Finansowy

b) Wydziat Organizacyjno — Prawny

c) Wydziat Rolnictwa iSrodowiska

d) Wydziat Rozwoju Gospodarczego

e) Wydziat Rozwoju Spotecznego

f) Biuro Obstugi Rady Miejskigj

g) Urzad Stanu Cywilnego

h) Samodzielne stanowisko ds. ewidenciji lugtno

i) Samodzielne stanowisko ds. zatzania kryzysowego i ochrony informaciji
niejawnych

J) Samodzielne stanowisko do spraw audytu wgrgnego podlega bezgednio
Burmistrzowi Czerska

Wykaz jednostek, w ktérych audytor wegtnrzny prowadzi audyt wevatrzny

- Urzad Miejski w Czersku

- Administracja Zasobéw Komunalnych

- Miejsko — Gminny Grodek Pomocy Spotecznej

- Zespot Obstugi Finansowej

- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

- Szkota Podstawowa nr 1 im. Janusza Korczaka wskae

- Zespot Szkét im. Jana Pawta Il w Czersku

- Zespot Szkot w Rytlu

- Zespot Szkot w kgu

- Szkota Podstawowa w Gotelpiu

- Szkota Podstawowa w Krzy

- Szkota Podstawowa w Zegiowie

- Przedszkole Samaidowe nr 1 im. Kubusia Puchatka w Czersku

- Przedszkole Samadowe nr 2 im. Jana Brzechwy w Czersku

Kwota srodkoéw publicznych (w min zt) planowana do zgromeua przez jednosgk w
ktorej jest zatrudniony audytor wewtreny, w roku obgtym planem audytu — 42 min zi
5a. w tymsrodkow wymienionych w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 usyaavdnia 30 czerwca 2005



roku o finansach publicznych (w min zt) — 0,48 min
6. Planowana kwota wydatkow i rozchod@&wdkow publicznych jednostki, w ktorej jest
zatrudniony audytor wewitrzny, w roku obgtym planem audytu (w min zt) — 42 min zi
6a. w tym:srodkow wymienionych w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 usyazvdnia 30 czerwca 2005
roku o finansach publicznych (w min zt) — 0,48 min
7. Liczba oso6b zatrudnionych w jednostce,w ktérejugitiony jest audytor wewitrzny- 75.
taczna liczba os6b zatrudnionych w pozostaltych jetkaat, w ktorych audytor
wewrgtrzny prowadzi audyt wewitrzny — 460.
8. Liczba oséb zatrudnionych na stanowisku audytor mggnany — 1.

Il Analiza obszarow ryzyka

1. Charakterystyka obszaru poddanego audytowi wewgtrznemu

Zakres audytu wewttrznego w Urzdzie Miejskim w Czersku obejmuje catodziataa

gminy jako jednostki samagdu terytorialnego oraz jednostek jej podlegtych. dpiu

wewrgtrzny zostanie przeprowadzony w takich obszaradhtalmcsci urzedu i jednostek
podlegtych, gdzie wyspuje najweksze ryzyko wysipienia szkody w majku lub wizerunku
gminy lub zdarzenie mage przeszkodziw osiagnicciu wyznaczonych celéw i zadla

Podstawowym celem funkcjonowania &do Miejskiego w Czersku oraz jednostek

podlegtych jest sttba spoteczngi lokalnej. Audyt wewntrzny zmierza w zwizku z tym do

wypracowania najefektywniejszych procedur dziatamia poszczegolnych komorkach i

jednostkach organizacyjnych.

Do zada urzdu naley zapewnienie pomocy organom Gminy w wykonywaniu zada i

kompetencji a w szczegolém:

1. przygotowanie materiatdbw nieztbhych do podejmowania uchwat, wydawania decyzji,
postanowié i innych aktow z zakresu administracji publiczoeaz podejmowania innych
czynndgci prawnych przez organy Gminy;

2. wykonywanie na podstawie udzielonych upanian czynngci faktycznych
wchodzcych w zakres zadagminy;

3. zapewnienie organom Gminy giovosci przyjmowania, rozpatrywania oraz zatatwiania
skarg i wnioskéw;

4. przygotowywanie, uchwalanie i wykonywanie kath Gminy oraz innych aktow
organow Gminy;

5. realizacja innych obowzkow i uprawni@ wynikajacych z przepisow prawa oraz uchwat i
zarzdzer organdw Gminy;

6. zapewnienie warunkow organizacyjnych do odbywaesji SRady, posiedzejej komisiji
oraz innych organéw funkcjoragych w strukturze Gminy;

7. prowadzenie zbioru przepisow gminnych, dpsego do powszechnego wgli w
siedzibie Urzdu;

8. wykonywanie prac kancelaryjnych zgodnie z obgaujacymi w tym zakresie przepisami
prawa, a w szczegolsa:

a) przyjmowanie, rozdziat, przekazywanie i wysytangdspondencji;
b) prowadzenie wewgirznego obiegu akt;

C) przechowywanie akt;

d) przekazywanie akt do archiwow.

9. realizacja obowizkow i uprawnié stuzacych Urzdowi jako pracodawcy — zgodnie z
obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa pracy.

Urzad dziata zgodnie z nagtujacymi zasadami:
- praworzdndici;
- stuzebndci wobec spoteczrigi lokalnej;



racjonalnego gospodarowania mieniem publicznym;

jednoosobowego kierownictwa;

kontroli wewrgtrznej;

podzialu zad& pomkdzy kierownictwo Urzdu i poszczegllne Wydzialy oraz
wzajemnego wspotdziatania.

Przedmiotem dziataldoi Samodzielnego Publicznego zakladu Opieki Zdrowptjest
zapewnienie opieki zdrowotnej i podstawowej pomodgraznej, rehabilitacji oraz
dziatalngci profilaktyczne.

Administracja Zasobow Komunalnych administruje bnkBmi stanowicymi wilasnd¢
gminy, produkuje i sprzedaje energieplm z kottowni miejskiej.

Gtownym celem dziatalri@i Miejsko — Gminnego €&odka Pomocy Spotecznej jest
Swiadczenie pomocy spotecznej dla miesadv z terenu gminy.

Zespot Obstugi Finansowej zapewnia obshignansowo — ksigowa dla gminnych szkot
podstawowych, gimnazjow i przedszkoli, gminnychtyhscji kultury oraz innych jednostek
organizacyjnych gminy.

Zrodia ewentualnych zagrea w dziatalndci gminy i jednostek jej podlegtych to:

1. Dziatanie niezgodne z prawem — czy administracjaviyzuje st ze swoich prawem
natazonych obowazkéw wobec pastwa i wspoélnoty?

2. Niewiarygodne dane finansowe - czy prowadzona naahwasé spetnia swoje
podstawowe zadanie, jakim jest dostarczenie wiatggoh danych dla efektywnego
zarzadzania?

3. Nieefektywnad¢, marnotrawstwosrodkéw — czy administracja opracowata kryteria dla
oceny celowéci i narzdzia do badania efektywda w gromadzeniu i wydatkowaniu
srodkéw i czy prowadzi takie badania?

4. Niezadowolenie mieszkadéw — czy administracja bada opinivspolnoty, w zakresie
whierarchii probleméw” i wyznaczonych celéw do ggiiccia, oraz czy gromadzi oceny
cztonkéw wspodlnoty? Administracja mimo wykonywarsaoich prawem ok&onych
obowigzkow stzy wspolnocie w sposob niezgodny z wabieszkacow i ustugobiorcow,
badz dokonane zmiany ada jedynie do zaspokojenia jednostek roszczeniowysy,
uwzgkdnienia catoksztattu dziald potrzeb wekszasci wspolnoty.

5. Nieprzejrzysté¢, podatné¢ na korupat — czy sposéb dziatania, stosowane procedary s
dostatecznie przejrzyste i zabezpieczone przedskeui korupcyjnymi lub naciskami
mniej lub bardziej formalnych grup nacisku?

6. Czynniki zewrtrzne — czy zmiany w obowzujacym prawie lub nowe zadania, jakie
pojawity sk przed administragj mogs negatywnie wptywéa na realizag zada, a take
czy istniepce zadhienie niektorych jednostek m® narasta lawinowo w przypadku
niekorzystnej koniunktury gospodarczej?

7. Elastyczné¢ — czy administracja wprowadza zmiany w swoich kdtmach w sposob
niezadowalajcy? Czy administracja zbyt pochopnie egsie od wyznaczonego dapr
praktyka trybu dziatania, #§dz odwrotnie nie dokonuje zmian z obawy przeddbie
ocenionymi kosztami przeksztafce

8. Staby aparat administracyjny (pracownicy) — czy Busiracja zatrudnia osoby o
wiasciwych kwalifikacjach? Grgba utraty wykwalifikowanych pracownikow lub
konieczng¢ zasgpienia ich innymi osobami z ,rynku pracy”. Sprawdie regut
szkolenia i doskonalenia pracownikow oraz przegam& zasad ich wynagradzania.
Zdarzenia losowe, zwolnienia, urlopy (zasady gasttv, zakresy obowkkdéw). Dostep
pracownikdw sezonowych (stgstow) do majtku, informacji i danych jednostki.



Oceny wystpowania i sity tych zagten dokonuje audyt wewgtrzny.

2. Opis metody analizy ryzyka

Zgodnie z Kstga Procedur Audytu Wewgtrznego preferowanmetod, analizy ryzyka jest
matematyczna metoda analizy ryzyka. Zostata onzeggowo opisana w rozdziale 2 ¢gi
Procedur Audytu Wewgtrznego Urzdu Miejskiego w Czersku.

3. Wyniki analizy obszaréw ryzyka

Tabelanr 1

OBSZAR RYZYKA | L.p.

TEMATY ZADA N
AUDYTOWYCH

NAZWY
JEDNOSTEK
AUDYTOWANYCH

Dochody

Ocena skuteczroi stosowanych
metod windykacyjnych:

ocena efektywngei
prowadzonych procedur;
ustalenie czasu po jaki
uruchamiane @ czynngci
windykacyjne;

ocena pospu czynngci
egzekucyjnych w odniesieniu ¢
spraw przekazanych q
komornika;

analiza spraw umorzonych.
Ocena prawidtowgi
postpowania wobec przgfych
zasad dotycych umarzania,
odraczania lub rozktadania na
raty nalenosci pienkznych.
Prawidtowa¢ ustalenia procedu
Zwigzanych z czynriciami
windykacyjnymi.

-

1. Wydziat
Finansowy

lo
0

Wydatki

Rozliczanie przyznanych rezer
celowych:
zgodnd¢ z uzasadnieniem d
wniosku 0 przyznanie rezerw
celowej;

terminowa¢ realizaciji;

zasady prowadzenia ewiden
ksiegowej;

opis na dokumentach
stanowacych podstaw
rozliczenia rezerwy celowej.

WL.

y

Cji

Wydziat
Finansowy
Zespot  Obstug
Finansowej

Gospodarowanie
mieniem ochrona

Prawidlowa¢ okreslenia

komorek organizacyjnych i 0sol

(=)

Wydziat
Finansowy




srodkow trwatych odpowiedzialnych za stan 2. Miejsko — Gminny,
poszczegolnychrodkéw Osrodek Pomocy
trwatych i ich grup. Spotecznej
2. Aktualncs¢ numerow 3. Zespdt  Obstug
inwentarzowychrodkow Finansowej
trwatych. 4. Administracja
3. Ubezpieczenia matkowe. Zasobéw
4. System zgtaszania, wyjaiania i Komunalnych
rozliczania szkbéd w mieniu.
Inwestycje 1. Spos6b planowania 1. Wydziat Rozwoju
przeds¢wzigé inwestycyjnych. Gospodarczego
2. Zgodna¢ dokonywania
wydatkéw z zakresem
wykonywanych robot.
3. Prawidlowa¢ i terminowa¢
dokonywania rozliczie z tytutu
inwestycji.
Kadry 1 pflace 1. Ocena struktury organizacyjnell. Wydziat
polityka kadrowa pod wzgkdem zapewnienia  Organizacyjno
prawidtowego rozdziatu funkcji, Prawny
podlegtaci i nadzoru. 2. Miejsko — Gminny|
2. Przeghd zasobéw kadrowych. Osrodek Pomocy
3. Weryfikacja zakresow Spotecznej
obowiazkoéw, uprawnie, 3. Zespot  Obstug
odpowiedzialnéci i kontroli Finansowej
wewrgtrznej — ocena
prawidtowaci zapisow z
faktycznie wykonywanymi przez
pracownikow czynn€ciami.
4. Procedury oceny kwalifikaciji i
aktywnaci zawodowej
pracownikow.
5. Procedury dotycxce
podnoszenia kwalifikaciji
zawodowych pracownikdw.
Kadry i ptace 1. Wyjazdy stizbowe 1. Wydziat
pracownikow: Organizacyjno -
- prawidiowa¢ wypetniania Prawny
polecenia wyjazdu sibowego | 2. Miejsko — Gminny|
pracownika; Osrodek Pomocy
- prawidtowd¢ wypetnienia Spotecznej
kosztow wyjazdu; 3. Zespot  Obstug
- zatwierdzenie pod wzgllem Finansowej
merytorycznym oraz formalnym 4. Szkotfa
I rachunkowym; Podstawowa nr |
- terminowd¢ ztozenia rozliczenia w Czersku
przez pracownika; 5. Zespot Szkét w
- terminowa¢ realizaciji Czersku
rozliczenia. 6. Zespot Szkdt w

Rytlu




7. Zespot Szkot w
tegu
8. Szkota
Podstawowa W
Gotelpiu
9. Szkota
Podstawowa W
Krzyzu
10.Szkota
Podstawowa W
Zapzdowie
11.Przedszkole
Samoradowe nr 1
im. Kubusia
Puchatka w
Czersku
12.Przedszkole
Samoradowe nr 2
im. JanaBrzechwy

w Czersku
Obieg dokumentéw Terminowd¢ wykonywania zada| 1. Wydziat
w zakresie dokonywania wydatkw Organizacyjno —
oraz regulowania zobowaan: Prawny
- rodzaje ewidencji prowadzonych2. Wydziat Rozwoju
w komodrkach organizacyjnych; Gospodarczego
- terminowa¢ przekazywania 3. Wydziat
dokumentow wydatkowych — Rolnictwa i
wplyw na terminowe Srodowiska
regulowanie zobowian; 4. Wydziat Rozwoju
- stosowanie instrukcji Spotecznego
kancelaryjnej. 5. Wydziat
Finansowy
6. Urzad Stanu
Cywilnego
7. Biuro Obstugi
Rady Miejskiej

8. Samodzielne
stanowisko ds.
ewidencji ludnéci

9. Samodzielne
stanowisko ds.
zarzadzania
kryzysowego i
ochrony
informacji
niejawnych

10.Zespot Obstugi
Finansowej

Wydatki

1. Legalnd¢, gospodarnd,

1. Wydziat

celowas¢ i rzeteln@é

Finansowy




dokonywania wydatkéw 2. Wydziat

biezacych w Urzdzie Miejskim Rolnictwa i

w Czersku. Srodowiska

3. Wydziat Rozwoju
Gospodarczego

4. Wydziat
Organizacyjno —
Prawny

5. Wydziat Rozwoju
Spotecznego

Wydatki 9. 1. System przekazywania doptat dla. Wydziat

spotek prawa handlowego |z Finansowy
udziatem Miasta.

Wydatki 10. | 1. System udzielania dotacji dldal. Wydziat

jednostek spoza sektora finanspw Finansowy
publicznych, w tym dziatagych | 2. Wydzial Rozwoju
W sporcie i turystyce. — Spotecznego

Wydatki 11. | 1. Kalkulacja kosztéw remontéw. | 1. Wydziat

2. Zgodna¢ kosztow remontébw z  Finansowy
dokumentagj remontovs. 2. Wydziat Rozwoju

3. Rozliczenie kosztow remontow -~ Gospodarczego
terminowe regulowanie
zobowhzan.

Zgodnie z Kstga Procedur Audytu Wewgtrznego preferowanmetod, analizy ryzyka jest
matematyczna metoda analizy ryzyka.

1.

Punktem wyjcia jest identyfikacja wszystkich mlowvych zada audytowych, t;.
wykonanie oceny potrzeb audytu. Zadania audytoweaz omazwy jednostek
odpowiedzialnych za prawidtowy przebieg poszczegghinprocesow (,Nazwy jednostek
audytowanych”) przedstawiono w Tabeli nr 1. zZHdemu z obszaréw ryzyka
przyporadkowano od jednego do kilku tematow zadadytowych.

W wierszu 2 ww tabeli zostaly wymienione jednostkganizacyjne odpowiedzialne za
prawidtowy przebieg danego procesu.

Po zasignicciu opinii kierownictwa i ustaleniu jej priorytetdla kazdego z priorytetow
przyznawanegwagi. W zalenosci od priorytetu kierownictwa wagi wynagz

- wysoki — 0,30 (tj. 30%)

- $redni — 0,15 (tj. 15%)

- niski — 0 (tj. 0%)

W wierszu 9 uwzgidniany jest czynnik ryzyka — czas jaki updymod ostatniego audytu
(wiersz 9 ,Data poprzedniego audytu”). Przyznangiwa/nosa:

- nigdy - 0,3 (tj. 30%)

- 2004 - 0,2 (tj. 20%)

- 2005-0,1 (tj. 10%)

- 2006 — 0 (tj. 0%)

Okreslenie wag dla kryteriow ryzyka w modelu. Wagi dlaspczegolnych kryteriow
ustalane $ przez audytora na podstawie profesjonalnegdwgProfessional judgement),
obrazuje je tabela nr 2

Tabela nr 2



Kategorie ryzyk
Istotnos¢ Jakosé Kontrola Wplyw Operacyjne
zarzadzania wewnetrzna | czynnikow
zewnretrznych
1. Brak implikaciji Bardzo wysoka| Bardzo Niski wptyw Mata
finansowych wysoka
(BW)
2. Mate implikacje | Wysoka Wysoka Umiarkowany | Srednia
finansowe (W)
3. Duze implikacje | Umiarkowana | Zadawalgga| Wysoki Duza
finansowe (W/Z lub
N/Z)
4, Kluczowy systen Niska Niska (N) Bardzo wysokj] Bardzozhu
finansowy
Waga w modelu
| 0,25 | 0,15 | 0,10 | 0,25 | 0,25

Wagi poszczegélnych kryteriow ryzyka raayptyw na wynik obliczé wskazany w wierszu
10 ,,Ocena po uwzgtnieniu kategorii ryzyk”.

6. Przyznanie punktow dla przyych w tym modelu kategorii ryzyka. Punkty dla
poszczegdlnych kryteribw przyznawanes Przez audytorow na podstawie ich
profesjonalnego aslu. Punkty (1,2,3 lub 4) przyznane dla poszczegdirkategorii po
uwzgkdnieniu wag pkt 5) swykorzystane do obliczenia rezultatu w wierszu,@@ena
po uwzgtdnieniu kategorii ryzyk”.

7. Algorytm obliczé dla kolumny ,,Ocena po uwzglnieniu kategorii” jest nagbujacy:
[(wagaistotnosé x liczba punktéw) +
(wagajakos¢ zarzadzaniax liczba punktéw) +
(wagakontrola wewnetrzna x liczba punktow) +
(wagaczynniki zewngtrzne x liczba punktow) +
(wagaczynniki operacyjne x liczba punktow)]/4

8. Ocena ryzyka wedtug daty ostatniego audytu. Obhigzawzgtdniajg wynik w kolumnie
10 oraz dag przeprowadzenia ostatniego audytu (wynik w wierkzu Algorytm obliczé

jest nastpujacy: wynik wiersz 10 + warkd wagi z pkt 4 przyznana dla danego okresu w

wierszu 9).

9. Ocena ryzyka wedtug priorytetu kierownictwa. Obénm uwzgédniajg wynik w wierszu
11 oraz dodatkowo priorytet kierownictwa. Algorythliczen jest nasipujacy: Wynik z
wiersza 12 (,Ocena ryzyka po uwggdhieniu priorytetu kierownictwa”)=
Wynik z wiersza 11 + warkd liczbowa odpowiadaga priorytetowi kierownictwa.

10. Sprowadzenie uzyskanych wynikéw procentowych dpdoisgo mianownika. Wynik
zapisany w wierszu 13 (koowa ocena ryzyka). Algorytm obliazgest nasipujacy:
Zad.1-...... % :160% = ........

160% jest wartécia maksymaln jaka maze uzyska w analizie ryzyka zadanie audytowe.
11.Wiersz 14 (,ila¢ dni roboczych”) pozwala przypadkowa poszczegdlnym zadaniom

audytowym odpowiedaiilos¢ dni roboczych.

100% - 75% - 45 dni roboczych

75% - 50% - 30 dni roboczych

50% - 30% - 25 dni roboczych

ponizej 30% - 15 dni roboczych



llos¢ dni roboczych 14 45 45 30 45 30 25 45 30 30 30 30
Koncowa 13 | 0,75 0,86 0,65 0,77 0,69 0,44 0,78 0,56 0,68 0,68 ,63 0
=3 Priorytetow 12 1,20 1,38 1,04 1,23 1,10 0,71 1,24 0,89 1,08 1,08 ,01 1
g2 kierownictwa
ﬁ-g Daty 11 1,05 1,08 1,04 0,93 0,95 0,56 1,09 0,59 0,93 0,78 ,01 1
i ostatniego
82 audytu
3 % Kategorii 10 | 0,75 0,78 0,74 0,63 0,65 0,46 0,79 0,99 0,63 0,78 ,71 0
O 5 ryzyk
Data 9 nigdy | nigdy | nigdy | nigdy | nigdy| 2005| nigdy 2007 nigdy2006 nigdy
ostatniego
audytu
Priorytet 8 sredni | wysoki| niski | wysoki| sredni | sredni | sredni | wysoki| sredni | wysoki| niski
kierownictwa
Operacyjne 0,257 3 4 2 2 3 1 4 3 2 3 3
« Czynniki 0,25/ 6 3 2 4 2 2 2 2 1 2 3 2
"% zewrgtrzne
> Kontrola 0,10\ 5 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4
2 wewretrzna
;8; Jaka¢ 0,15/ 4 3 3 2 3 3 2 4 2 3 3 3
= zarzdzania
X Istotnai¢ 0,25| 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3
Nazwy jednostek 2 Tab. | Tab. Tab. | Tab. Tab. | Tab. |Tab. |Tab. Tab. | Tab. Tab.
audytowanych Nr 1l Nr 1 Nrl Nr 1 Nrl Nr 1 Nrl Nr 1 Nr 1 Nr 1 Nr 1
Kol.4 | Kol. 4 | Kol.4 |Kol.4 | Kol.4 | Kol.4 | Kol.4 |Kol. 4 | Kol. 4 | Kol. 4 | Kol. 4
Nazwa zadania audytowego 1 Zad.1l| Zad.2| Zad.3 Zad.4 Zad.5 Zad. 6 Zad.7d.Zal Zad.9| Zad.1lQ0 Zad.l

1



3. Obszary ryzyka zidentyfikowane przez audytora wewstrznego z okr&leniem
szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

L.p. | Obszar ryzyka Poziom ryzyka
(wysokikredni/niski)
1. Dochody wysoKi
2. Wydatki WysoKi
3. Gospodarowanie mieniem — ochramadkow | wysoki
trwatych
4. Inwestycje wysoKi
5. Kadry i ptace — polityka kadrowa sredni
6. Obieg dokumentow sredni
[Il Tematy i proponowany harmonogram realizacji audytu wewngtrznego
L.p. | Temat audytu | Proponowany | Niezledne| Obszar Ewentualna | Uwagi
wewrgtrznego | termin zasoby ryzyka potrzeba
przeprowadzenia (liczba powotania
audytu osobodni) rzeczoznawcy
wewrgtrznego
1. | Ocena | kwartat 2008 45 Dochody| nie
skutecznéci
stosowanych
metod
windykacyjnych
2. Legalnag, Il kwartat 2008 | 45 Wydatki nie
gospodarng,
celowac |
rzetelng¢
dokonywania
wydatkow
biezacych w
Urzedzie
Miejskim w
Czersku
3. Rozliczanie [l kwartat 2008 | 45 Wydatki nie
przyznanych
rezerw
celowych
4. Planowanie IV kwartat 2008 | 45 Inwestycjenie
przedsgwzieé
inwestycyjnych.




IV Planowane obszary, ktére powinny zosté& objete audytem wewrtrznym w
kolejnych latach

L.p. | Obszar ryzyka Planowany rok Uwagi
przeprowadzenia audytu
wewretrznego

1. Kadry i ptace - polityka 2009

kadrowa

2. Obieg dokumentow 2009

3. Wydatki — doptaty do spotek2009

prawa handlowego z udziatem
Miasta.
4. Wydatki — koszty remontow 2009

Plan na lata kolejne mie ulec zmianie w wyniku przeprowadzonej analizyykg

V Organizacja pracy audytora wewrgtrznego/ komorki audytu wewngtrznego

<

1S4

L.p. | Zadania audytora Zasoby ludzkie | Zasoby Uwagi
wewretrznego (liczba rzeczowe
osobodni)
1. Przeprowadzanie zaila 150 Koszty dojazdu,| Zadanie
audytowych materiaty audytowe
biurowe zawiera W sobie
czas operacyjny
ujety w
niniejszej  puli
oraz czas
potrzebny ng
opracowanie
technik zadanié
audytowego (pk
2)
2. Opracowanie technik 30 Komputer,
przeprowadzania zadania drukarka,
audytowego Internet, prasa
codzienna
3. Przeprowadzenie czynfo | 4
sprawdzajcych
4. Wspotpraca z innymiji 2
stuzbami kontrolnymi
5. Czynndci organizacyjne w | 15 Komputer, Uzupetnianie né
tym planowanie i Drukarka, biezaco  kskgi
sprawozdawczd materiaty procedur.
szkoleniowe Plan audytu na
rok 2009 do
31.10.2007 roku
6. Szkolenia i rozwo;j 10 Kursy z zakresu
zawodowy dotyczcego
technik audytu




wewrgtrznego,

konferencje,
delegacje,
samoksztatcenie
7. Urlopy/czas dogpny 26
8. Inne dziatania, w tym15 Audyt poza

rezerwa czasowa

planem, badania
lekarskie, udzia
w posiedzeniacl
rady miejskiej,
szkolenia  bhp

-

samoocena
e 0
@aw) (podpis  kierownika  jednostki)




