Zatgcznik nr 1 do Planu
audytu wewnetrznego
w Gminie Czersk

na rok 2012,

OBSZARY AUDYTU | OBSZARY RYZYKA GMINY CZERSK

Lp. Obszar audytu
Obszar ryzyka/Temat zadania audytowego

I Dziatalno $¢ Urzedu Miasta Czersk

1 Organizacja

1.1 Polityka kadrowa

111 Zarzadzanie zasobami ludzkimi-urlopy , zakresy obowigzkow , polityka szkolen , rotacje
pracownikow

1.1.2 Delegacje stuzbowe

1.1.3 Prowadzenie spraw socjalnych pracownikow

1.1.4 Wynagrodzenia i pochodne

1.2 Wewnetrzne procedury

1.3 Zamowienia publiczne

1.3.1 Prowadzenie postepowania o udzielanie zamowienia publicznego na dostawy

1.3.2 Prowadzenie postepowan o udzielenie zamowienia publicznego na ustugi

1.3.3 Prowadzenie postepowan o udzielenie zamowienia publicznego na roboty budowlane

1.34 Koordynacja udzielanych zamowien publicznych i sprawowanie nadzoru nad
przestrzeganiem przepiséw z zakresu zamowien publicznych

1.35 Zamoéwienia ktorych wartos¢ nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosci 14.000
euro

2 FINANSE

2.1 Polityka rachunkowosci

2.1.1 Ewidencja ksiegowa dochodéw gminy z tytutu odsetek w szczeg6lnosci : odsetki za
zwioke od zalegtosci podatkowych , odsetki za zwloke od zalegtosci cywilno-prawnych ,
odsetki od srodkéw finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych , odsetki od
nieterminowo przekazanych naleznosci stanowigcych dochody jednostki samorzadu
terytorialnego .

2.1.2 Dochody z mienia komunalnego

2.13 Dochody z tytutu podatkéw lokalnych : rolnego , podatku lesnego, podatku od
nieruchomosci , podatku od $rodkdéw transportowych

2.1.4 Zabezpieczenie majatku gminy

2.15 Sprawozdawczo$¢

I Organizacja pozyskiwania i rozliczania  $rodkéw o ktérych mowa w art.5 ust.1 pkt.
2 i 3 Ustawy o finansach publicznych

1 Organizacja

1.1 Polityka kadrowa

1.2 Wewnetrzne procedury

2 FINANSE

2.1 Polityka rachunkowo$ci

2.2 Ewidencja finansowo-ksiegowa projektow

2.3 Sprawozdawczo$¢

3 Monitoring do momentu zakonczenia projektu

1 Dziatalno $¢€ oswiatowa

1 Organizacja

1.1 Polityka kadrowa w poszczego6lnych placéwkach oswiatowych

1.2 Zabezpieczenie mienia

1.3 Organizacja obstugi finansowo-ksiegowej placéwek oswiatowych

2 FINANSE

2.1 Ewidencja finansowo ksiegowa poszczegdlnych placoéwek o$wiatowych

2.2 Dochody poszczegodlnych placéwek o$wiatowych

2.3 Wydatki w placéwkach oswiatowych
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2.4 Dotacje dla placéwek oswiatowych niezaliczanych do sektora finanséw publicznych

2.5 Dotacje celowe przekazane gminie na zadania biezace realizowane na podstawie
porozumien (umow) miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego

2.6 Sprawozdania budzetowe

I\ Dziatalno $€ w zakresie kultury i sztuki

1 Organizacja

1.1 Organizacja Gminnych Osrodkéw Kultury

1.2 Organizacja obstugi finansowo-ksiegowej placoéwek kultury

1.3 Realizacja wtasnych zadan

2 FINANSE

2.1 Polityka rachunkowosci

2.2 Wydatki jednostki z otrzymanej dotacji Gminy Czersk

2.3 Sprawozdawczosé

Vv Dziatalno $¢€ zwigzana z pomoc g spoteczn g i stu zbg zdrowia

1 Organizacja

1.1 Polityka kadrowa

2 FINANSE

2.1 Wydatki swiadczen rodzinnych, swiadczenia z funduszu alimentacyjnego oraz skfadki na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe z ubezpieczenia spotecznego

2.2 Wydatki na zasitki i pomoc w naturze oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne

2.3 Wydatki na dodatki mieszkaniowe

2.4 Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Czersku

VI Dziatalno $é zwigzana z gospodark g zasobem komunalnym

1 Organizacja

1.1 Organizacja Administracji Zasobéw Komunalnych w Czersku

2 FINANSE

2.1 Polityka rachunkowosci

2.2 Ewidencja ksiegowa i sprawozdawczos¢

2.3 Realizacja zadan przypisanych tej jednostce




Tabela Nr 1 KATEGORIE | CZYNNIKI RYZYKA

Zatgcznik nr 2 do Planu
audytu wewnetrznego
w Gminie Czersk

na rok 2012,

Kategoria i czynniki

tendencja wptywu danego czynni ka na

wielko $¢ ryzyka

1.Istotno $¢ pod wzgl edem finansowym:

wielkos¢ budzetu/planu finansowego: majatek wiasny,
dochody, wydatki;

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

koszty inwestycji

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

rzetelnos¢ sprawozdan finansowych: czeste zmiany
pracownikow ksiegowosci, niedawne zmiany w systemie
ksiegowania

wiecej zmian wyzsze ryzyko

wielko$¢ zewnetrznych zrédet finansowania: terminowos¢
otrzymywania srodkéw budzetowych

wzrost wielkosci, niedotrzymywanie
termindw wyzsze ryzyko

finansowanie jednostek zewnetrznych: dotacje,
porozumienia

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

zatory pfatnicze: obawa utraty ptynnosci finansowej,
problemy z pozyskiwaniem i egzekwowaniem dochodéw

wzrost mozliwosci powstania zatoru
ptatniczego wyzsze ryzyko

2.Wplyw czynnikbw zewn etrznych:

presja spoteczna, wizerunek spoteczny jednostki

wieksza presja wyzsze ryzyko

stabilno$¢ zaopatrzenia w srodki niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci (materialy, energia, terminowe
wykonywanie ustug)

mniejsza stabilnosé wyzsze ryzyko

wzrost cen: inflacja, stopy procentowe, kursy walutowe

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

sita wyzsza: pozar, powédz

wzrost mozliwosci wystgpienia wyzsze
ryzyko

poziom skomplikowania i zmiennos$¢ przepiséw

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

kontrola $rodkéw z UE

wzrost wielkosci otrzymywanych srodkow
wyzsze ryzyko

uzaleznienie od Internetu i poczty elektronicznej

wzrost uzaleznienia wyzsze ryzyko

3.Srodowisko kontroli wewn etrznej

nie przystawanie pisemnych procedur do rzeczywistosci,

im bardziej nieadekwatne procedury tym
wyzsze ryzyko, brak procedur powoduje
najwyzsze ryzyko
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brak kryteriow oceny i wyznacznikow bteddéw

im wiecej brakéw tym wyzsze ryzyko

braki w kontroli automatycznej autoryzacji w srodowisku
komputerowym

im wiecej brakéw tym wyzsze ryzyko

braki w dokumentacji, dokumenty sporzadzane po
terminie

wieksze braki i opdznienia wyzsze ryzyko

podziat obowigzkéw w zakresie kontroli i nadzoru:
istnienie podziatu obowigzkow, istnienie wymogu
autoryzaciji,

wieksze braki w zakresie jednoznacznego
przypisania obowigzkow i
odpowiedzialno$ci wieksze ryzyko

delegowanie funkcji: brak pisemnych
niewystarczajacy  przeptyw  informaciji,
zawieranych umowach

upowaznien,
btedy w

im wiecej brakéw i bledéw tym wieksze
ryzyko

4. Wptyw czynnikéw ryzyka wrodzonego

skala dziatalnosci

wieksza skala wieksze ryzyko

majatek trwaty: wielko$¢ i rozproszenie

wiekszy majatek i wyzsze rozproszenie
wieksze ryzyko

liczba pracownikow

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

ilos¢ transakcji finansowych

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

rozlegta sie¢ informatyczna

im bardziej rozbudowana sie¢
informatyczna tym wieksze ryzyko

niska rentownos¢, ograniczenia w mozliwosci
dofinansowania

im nizsza rentownosc¢ i wieksze
ograniczenia tym wyzsze ryzyko

5.Wplyw czynnikdw operacyjnych

czynniki ludzkie: doswiadczenie zawodowe pracownikow,
polityka szkoleniowa,

mniejsze doswiadczenie i braki w
przeszkoleniu pracownikéw wieksze
ryzyko

skomplikowanie operacji,

wieksze skomplikowanie wieksze ryzyko

personel: zachwianie morale, niezadowolenie, stres,
czeste zmiany na stanowiskach kluczowych

wieksze nasilenie zjawisk wieksze ryzyko

informacja: integralno$¢ baz danych, bezpieczenstwo IT,
poufnos¢ baz danych

wyzszy poziom informatyzacji wyzsze
ryzyko

wzrost ilosci i skomplikowania spraw

wraz ze wzrostem rosnie ryzyko

prowadzone projekty; liczba, poziom skomplikowania,
mozliwosé op6znien, nadmiernych kosztéw

wzrost wielkosci wzrost ryzyka

innowacyjnosé: opér pracownikéw, brak sktonnosci do
zmian, koszty wdrazania

wzrost wielkosci wieksze ryzyko

6.Data ostatniego audytu
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czasokres jaki uptynat od przeprowadzenia ostatniego
audytu lub kontroli wewnetrznej lub zewnetrznej

ryzyko

im dawniej byta kontrola tym wieksze

7.Priorytety kierownictwa

negatywne konsekwencje nie przeprowadzenia audytu
wewnetrznego

im wieksze sg zdaniem kierownictwa
negatywne konsekwencje nie
przeprowadzenia audytu wewnetrznego
tym ryzyko wyzsze

Tabela Nr 2 — kategorie ryzyka

kategorie ryzyka
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