Zatacznik Nr 2 do Planu audytu na rok 2011

KATEGORIE | CZYNNIKI RYZYKA

Kategoria i czynniki

tendencja wptywu danego czynnika na

wielkos¢ ryzyka

1.Istotnos¢ pod wzgledem finansowym:

wielkos¢ budzetu/planu finansowego: majatek wtasny,
dochody, wydatki;

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

koszty inwestycji

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

rzetelno$¢ sprawozdan finansowych: czeste zmiany
pracownikdw ksiegowosci, niedawne zmiany w systemie
ksiegowania

wiecej zmian wyzsze ryzyko

wielkos¢ zewnetrznych zrodet finansowania:
terminowo$¢ otrzymywania srodkéw budzetowych

wzrost wielkosci, niedotrzymywanie
termindw wyisze ryzyko

finansowanie jednostek zewnetrznych: dotacje,
porozumienia

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

zatory ptatnicze: obawa utraty ptynnosci finansowej,
problemy z pozyskiwaniem i egzekwowaniem dochodow

wzrost mozliwosci powstania zatoru
pfatniczego wyzisze ryzyko

2.Wplyw czynnikéw zewnetrznych:

presja spoteczna, wizerunek spoteczny jednostki

wieksza presja wyzsze ryzyko

stabilnos¢ zaopatrzenia w $rodki niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci (materiaty, energia, terminowe
wykonywanie ustug)

mniejsza stabilnos¢ wyzsze ryzyko

wzrost cen: inflacja, stopy procentowe, kursy walutowe

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

sita wyzsza: pozar, powodz

wzrost mozliwosci wystgpienia wyzsze
ryzyko

poziom skomplikowania i zmiennosc¢ przepisow

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

kontrola srodkow z UE

wzrost wielkosci otrzymywanych srodkow

wyzsze ryzyko




uzaleznienie od Internetu i poczty elektronicznej

wzrost uzaleznienia wyzsze ryzyko

3.$rodowisko kontroli wewnetrznej

nie przystawanie pisemnych procedur do rzeczywistosci,

im bardziej nieadekwatne procedury tym
wyzsze ryzyko, brak procedur powoduje
najwyzsze ryzyko

brak kryteriow oceny i wyznacznikow btedow

im wiecej brakéw tym wyzsze ryzyko

braki w kontroli automatycznej autoryzacji w srodowisku
komputerowym

im wiecej brakow tym wyzsze ryzyko

braki w dokumentacji, dokumenty sporzadzane po
terminie

wieksze braki i opdznienia wyzsze ryzyko

podziat obowigzkéw w zakresie kontroli i nadzoru:
istnienie podziatu obowigzkéw, istnienie wymogu
autoryzacji,

wieksze braki w zakresie jednoznacznego
przypisania obowigzkow i
odpowiedzialnosci wigksze ryzyko

delegowanie funkcji: brak pisemnych upowaznien,
niewystarczajacy  przeptyw

zawieranych umowach

informacji, btedy w

im wiecej brakow i btedéw tym wieksze
ryzyko

4.Wptyw czynnikéw ryzyka wrodzonego

skala dziatalnosci

wieksza skala wieksze ryzyko

majatek trwaty: wielko$¢ i rozproszenie

wiekszy majatek i wyzsze rozproszenie
wieksze ryzyko

liczba pracownikow

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

ilos¢ transakcji finansowych

wzrost wielkosci wyzsze ryzyko

rozlegta sie¢ informatyczna

im bardziej rozbudowana siec
informatyczna tym wieksze ryzyko

niska rentownosc, ograniczenia w mozliwosci
dofinansowania

im nizsza rentownos¢ i wieksze
ograniczenia tym wyzsze ryzyko

5.Wptyw czynnikéw operacyjnych

czynniki ludzkie: doswiadczenie zawodowe
pracownikéw, polityka szkoleniowa,

mniejsze doswiadczenie i braki w
przeszkoleniu pracownikow wieksze
ryzyko

skomplikowanie operacji,

wieksze skomplikowanie wieksze ryzyko

personel: zachwianie morale, niezadowolenie, stres,

wieksze nasilenie zjawisk wieksze ryzyko




czeste zmiany na stanowiskach kluczowych

informacja: integralnosc¢ baz danych, bezpieczenstwo IT,
poufnos¢ baz danych

wyzszy poziom informatyzacji wyzsze

ryzyko

wzrost ilosci i skomplikowania spraw

wraz ze wzrostem rosnie

ryzyko

prowadzone projekty; liczba, poziom skomplikowania,
mozliwos¢ opdznien, nadmiernych kosztow

wzrost wielkosci wzrost ryzyka

innowacyjnosc¢: opor pracownikdw, brak sktonnosci do wzrost wielkosci wieksze ryzyko
zmian, koszty wdrazania

6.Data ostatniego audytu

czasokres jaki uptynat od przeprowadzenia ostatniego im dawniej byta kontrola tym wieksze

audytu lub kontroli wewnetrznej lub zewnetrznej

ryzyko

7.Priorytety kierownictwa

negatywne konsekwencje nie przeprowadzenia audytu

im wieksze sg zdaniem kierownictwa

wewnetrznego negatywne konsekwencje nie
przeprowadzenia audytu wewnetrznego
tym ryzyko wyisze
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